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EDITORIAL

Biodiversidad,
construccion e industria:
mas relacion de la aparente

Estimados lectores:

Como todos en Colombia saben, el pasado octubre se celebro en Cali la COP 16 o cumbre
mundial por la biodiversidad. Desde PROCEMCO tuvimos el honor de representar en
este evento a la Asociacion Global del Cemento y el Concreto GCCA, a la Federacion
Interamericana del Cemento FICEM y al Concrete Sustainability Council CSC con una
agenda académica orientada a contar los desafios, avances y puntos de interés en los
cuales se encuentran las industrias del cemento y el concreto con la biodiversidad.

Fue muy enriquecedor no solamente escuchar experiencias internacionales y locales de
nuestra industria, sino también, el sabio consejo de la academia y la vision de muchos
expertos que han trabajado por anos en estos temas. La gran leccion es que indudable-
mente desde la mas pequena obra hasta la mayor planta industrial generan efectos con
las acciones humanes. Pero hoy en dia, con tecnologia, planificacion y conocimiento de
la region, es posible presentar soluciones que contribuyen a generar indicadores positivos
en materia de biodiversidad.

Pudimos ver desde acciones sencillas de educacion hasta proyectos complejos de rein-
troduccion de especies nativas que son adelantadas por la industria, todas ellas de gran
valor. Pero, ademds, tuvimos la oportunidad de intercambiar opiniones sobre el gran
potencial que existe en paises como Colombia para impulsar las Soluciones basadas en la
naturaleza como alternativas costo-efectivas para mitigar los efectos del calentamiento
global.

En esta edicion hablaremos de estos temas pero también, de asuntos novedosos como las
certificaciones de sostenibilidad en proyectos de infraestructura, siendo este un terreno

prdcticamente inexplorado en Latinoamérica y el cual, de la mano de la agenda de des-
P R M E M C o carbonizacion del sector de la construccion, debe ser abordado con prontitud.
/,
\__ CAMARACOLOMBIANA DEL CEMENTO Y EI. CONCRETO Estamos convencidos de aque la biodiversidad no serd solo un tema pasajero y por eso

los invitamos a seguir estudiando, aplicando e investigando sobre acciones que puedan
contribuir a su restauracion.

~

Cordialmente,

‘&

Manuel Lascarro

Director General/CEO

Camara Colombiana del Cemento y el Concreto
PROCEMCO
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Previene la evasion en mezclas de concreto y en agregados para construccion
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correspondiente del 19%.

Verifica que lo indicado en la factura corresponda a lo
facturado, es decir a suministro de concreto o de agregados.
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con consecuencias que pueden ir desde el cobro de lo no pagado y multas hasta carcel.
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¢Por gué la industria del
cemento v el concreto
trabaja en la biodiversidad?

Claude Loréa
Directora de Innovacién y ESG, GCCA Cement

La empresa Winstone
Aggregates esta financiando
iniciativas para apoyar la
recuperacion del Kakariki
Coronado Amarillo, un
hermoso loro en declive en
Nueva Zelanda.
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La importancia esencial del concreto

Después del agua, el concreto es la segunda sustancia mas
utilizada en el Mundo. Es fundamental para gran parte
de la infraestructura moderna: puentes, tuneles, carrete-
ras, viviendas, presas, redes de agua potable y energia, en-
tre Otros.

La vivienda adecuada es vital para los Objetivos de
Desarrollo Sostenible de la ONU. Se estima que atn falta
por construir tres cuartas partes de la infraestructura que
el mundo necesitara para el aino 2050. Las propiedades
del concreto —que lo hacen resistente a dafos por calor,
viento, fuego e inundaciones— lo convierten en un mate-
rial esencial para crear la infraestructura del futuro, inclu-
yendo agua potable y saneamiento.

En 2021, la Asociacion Global de Cemento y
Concreto (Global Cement and Concrete Association,
GCCA) lanz6 su Hoja de Ruta de la Industria del Ce-
mento y Concreto para el 2050 hacia el Concreto Cero
Neto, estableciendo una vision positiva de cémo la in-
dustria desempeniara un papel crucial en la construccion
de un mundo sostenible. Esta hoja de ruta es el compro-
miso colectivo para descarbonizar que asumen las prin-
cipales empresas del sector en el Mundo, que represen-
tan el 80% del volumen de la industria global fuera de
China, junto con algunas empresas clave del pais asiati-
co. Fue la primera industria global en delinear un cami-
no detallado hacia este objetivo.

Dicha hoja de ruta detalla los medios, rutas e hitos ne-
cesarios para lograr un camino hacia el cero neto que ayu-
de a limitar el calentamiento global a 1,5 °C. Cuarenta de
los principales fabricantes de cemento y concreto del pla-
neta se unieron para acelerar la transicion hacia un con-
creto mas verde, comprometiéndose a reducir las emisio-
nes de CO, en un 25% adicional para 2030, marcando
un paso decisivo hacia el concreto Cero Neto para 2050.

Naturaleza y biodiversidad en la industria
del cemento y concreto

La naturaleza y la biodiversidad siempre han sido una
prioridad para la industria del cemento y el concreto. Con
las interconexiones entre la agenda climatica y la agenda
de la naturaleza, los miembros de la GCCA reconocen mas
que nunca la importancia esencial del capital natural para
un mundo sostenible.

Los esfuerzos para conservar y reducir nuestro impac-
to han aumentado en los tltimos afos, especialmente a la
luz de la Conferencia de Diversidad Biologica de la ONU
(COP15) y la adopcion del Marco Global de Biodiversidad
de Kunming-Montreal (GBF), que establece un camino
ambicioso para alcanzar la vision global de un mundo que
vive en armonia con la naturaleza para el 2050.

Las buenas practicas en el manejo de tierras y la biodi-
versidad estan incorporadas en la Carta de Sostenibilidad
de la GCCA y en los principios de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible. Esto implica que las empresas miem-
bros de la GCCA buscan lograr un Impacto Neto Positivo
en sus operaciones de cemento, concreto y agregados.

¢Como lograr un Impacto Neto Positivo?

Las industrias del cemento y los agregados dependen de la
biodiversidad y los ecosistemas, y también tienen un im-
pacto en ellos.

El enfoque de impacto neto positivo (o ganancia neta
en biodiversidad) es una estrategia de desarrollo y manejo
de tierras que deja la biodiversidad en un estado medible-
mente mejor que antes, después de evitar y minimizar el
dano. Este enfoque es cada vez mas reconocido como una
buena practica, y en algunos paises se esta incorporando
en las leyes de uso de suelo.

Para la industria del cemento y concreto, la rehabili-
tacion de canteras —tanto durante la extraccion como des-
pués de su explotacion— ofrece la oportunidad de generar
un impacto positivo en la biodiversidad al crear habitats
mas conectados y prosperos que los presentes antes de co-
menzar las operaciones. Esto representa a menudo impac-
tos positivos netos para la biodiversidad, ademas de otros
beneficios como la retencion de agua y la mejora del pai-
saje. El impacto neto positivo puede evaluarse antes de
que se culmine el trabajo de rehabilitacion. También es
posible calcular las pérdidas relativas (debido a la remo-
cion de suelo y la extraccion de minerales) y las ganancias
(mediante la gestion en el lugar o fuera del sitio, y la reha-
bilitacion progresiva y final).

Como trabaja la GCCA en biodiversidad

La GCCA se dedica a ayudar a sus empresas miembros
y a toda la industria a reducir los impactos y mejorar la
biodiversidad, ofreciendo directrices, estandares y mejo-
Tes practicas para la rehabilitacion de canteras y la gestion
de la biodiversidad.
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La industria del cemento y el concreto ha trabajado
en varios frentes para abordar la pérdida de biodiversi-
dad, entre ellos:

*  Rehabilitar habitats, como sitios de canteras antiguas,
para establecer ecosistemas prosperos que promue-
van la biodiversidad.

*  Preservar especies amenazadas o en peligro mediante
la restauracion de habitats, la implementacion de pro-
gramas de cria en cautiverio y la realizacion de activi-
dades de monitoreo.

* Compensar las inevitables pérdidas de biodiversidad
mediante la rehabilitacion de ecosistemas en otras
areas.

* Asegurarse de que los proveedores sigan practicas
ambientales éticas al obtener materias primas.

*  Reducir el consumo de energia en la produccion de
cemento para disminuir las emisiones de gases de
efecto invernadero y, de manera indirecta, proteger la

biodiversidad.

Proteger la biodiversidad es crucial para la sosteni-
bilidad futura de la industria del cemento y el concreto,
ya que garantiza un planeta fuerte y duradero. Ademas,
la industria puede obtener beneficios significativos al in-
vertir en la conservacion de la biodiversidad. La conser-
vacion puede inspirar la innovacion y creacion de nuevas
tecnologias que reduzcan el impacto ambiental. Al gestio-
nar los impactos ambientales, las empresas también pue-
den reducir los riesgos legales y financieros relacionados
con la pérdida de biodiversidad, y mejorar su reputacion
publica.

Al implementar tacticas para conservar y restaurar
ecosistemas, la industria no solo esta ayudando a crear un
planeta mas sostenible, sino también asegurando su pro-
pio éxito futuro. Con el aumento de la poblacion mun-
dial y la demanda de infraestructura, es esencial que la
industria priorice la biodiversidad para garantizar un fu-
turo sostenible.

Muchas empresas de cemento y concreto reconocen el
impacto directo que tienen en las comunidades y los eco-
sistemas en que operan. Como resultado, han introducido
proyectos de Responsabilidad Social Corporativa para redu-
cir sus efectos ambientales adversos y apoyar el crecimien-
to sostenible.

Trabajo de biodiversidad de las empresas
miembros de la GCCA

La biodiversidad es fundamental para el camino hacia el Net
Zero de nuestra industria, y todos nuestros miembros estan
comprometidos con ella.

En cuanto a la rehabilitacion de canteras, los miembros
de la GCCA tienen directrices detalladas para garantizar que
la biodiversidad se mantenga y se mejore a lo largo de sus
operaciones. La industria ha dado pasos importantes para
asegurar que las canteras se rehabiliten progresivamente du-
rante la extraccion y al finalizar las operaciones, asegurando
que los habitats sean restaurados e incluso mejorados.

Puede leer mas sobre el trabajo de biodiversidad de nues-
tras empresas miembros en el Informe de Accion y Progreso
de la GCCA.

Trabajo en colaboracion

GCCA cree firmemente que, para lograr un impacto neto po-
sitivo, nuestro sector necesita relaciones y asociaciones con
organizaciones no gubernamentales lideres y otras organiza-
ciones de la sociedad civil para co-desarrollar e implementar
estrategias y politicas. La GCCA es una organizacion colabora-
tiva cuyos miembros contintian acumulando su experiencia y
vision para abordar desafios, riesgos y oportunidades del sec-
tor, y establecer estandares, directrices y compromisos comu-
nes relacionados con la naturaleza.

En este contexto, GCCA es una organizacion asociada
de Business for Nature, una coalicion de mas de cien organi-
zaciones socias y de empresas pioneras que trabajan juntas
para impulsar acciones empresariales creibles y ambiciones
politicas que logren una economia positiva hacia la naturale-
za para todos en 2030. £ "%
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- VIVIENDA

Estrategias para proteger |la biodiversidad:

\/Ivienda sostenible

Angélica Ospina. Directora Ejecutiva, Consejo Colombiano de Construccion Sostenible CCCS
Melissa Ferro. Especialista Técnica Lider, Consejo Colombiano de Construccion Sostenible CCCS

Fotos: Cortesia CCCS

La expansi6n urbana " el desarrollo de infraestructura representan uno AN Jazmines 2, Comfama.
de los mayores desafios para la conservacion de la biodiversidad en la actualidad. Con mas
de la mitad de la poblacion mundial viviendo en areas urbanas y con la proyeccion de al-
canzar el 68% para 2050 (UN, 2018), se hace apremiante la adopcion de practicas soste-
nibles que mitiguen la pérdida de habitats naturales, la fragmentacion de ecosistemas y la
contaminacion, pero que también protejan y regeneren la biodiversidad del ambiente, pro-
moviendo la coexistencia armonica entre el entorno construido y la naturaleza.

El entorno construido es responsable de casi el 30% de la pérdida de biodiversi-
dad a nivel mundial, segun el World Economic Forum (2020). Esto no solo afecta a
los ecosistemas naturales, sino que también repercute en la calidad de vida humana,
dado que los ecosistemas representan beneficios a nivel social, economico y de salud
que influyen en nuestra supervivencia y bienestar. Por ejemplo, el crecimiento urbano
genera el fenomeno de la fragmentacion de habitats, lo que obstaculiza el movimiento
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de especies naturales y limita su capacidad para interac-
tuar genéticamente, un factor clave para la resiliencia de
los ecosistemas. Ademas, las ciudades tienden a modifi-
car los microclimas, creando “islas de calor” y alterando
los ciclos hidricos naturales, lo que a su vez impacta ne-
gativamente tanto a la flora como a la fauna locales. En
este escenario, la construccion de viviendas, como par-
te fundamental del entorno construido, tiene la respon-
sabilidad y a la vez la oportunidad de transformar esta
realidad.

Construccion sostenible: una respuesta

a favor de la biodiversidad

La construccion sostenible se presenta como una solucion
para mitigar los impactos del desarrollo urbano sobre la
biodiversidad. Este enfoque busca reducir el perjuicio am-
biental de los proyectos y, al mismo tiempo, generar be-
neficios ecologicos y sociales. Los sistemas de certificacion
como CASA Colombia, LEED y Envision son integrales, es
decir, abordan multiples aspectos del impacto ambiental,
social y del entorno. Situando la biodiversidad como un
eje clave para el diserio y desarrollo de edificaciones, pro-
mueven una interaccion mas armonica entre la construc-
cion y el entorno natural a través de estrategias clave para
la proteccion de la biodiversidad. Comentaremos ensegui-
da algunas de ellas.

Seleccion estratégica del terreno

Uno de los primeros pasos es la correcta seleccion del te-
rreno, para lo cual se busca evitar areas de alto valor eco-
logico y zonas protegidas, priorizando el desarrollo en
zonas urbanas ya intervenidas. Asi mismo, se evalua ex-
haustivamente el impacto ambiental antes de la construc-
cion para asegurar que el desarrollo no comprometa los
ecosistemas circundantes.

Conectividad ecologica

La fragmentacion de los ecosistemas es una de las gran-
des amenazas a la biodiversidad, ya que interrumpe el flu-
jo natural de especies y reduce su capacidad de adapta-
cion. Para contrarrestar este problema, los proyectos de
construccion sostenible incorporan la creacion de corre-
dores ecologicos que conectan habitats separados por el
desarrollo urbano. Estos corredores permiten el desplaza-
miento de especies y mejoran la regeneracion de los eco-
sistemas, asegurando la continuidad ecolégica incluso en
zonas urbanas.

Areas verdes y espacios abiertos

La integracion de soluciones basadas en la naturaleza
(SbN) como la creacion de corredores ecologicos dentro
de los desarrollos, el disefio de espacios verdes con espe-
cies nativas o la incorporacion de sistemas de gestion sos-
tenible del agua, ayudan a que prospere la fauna local,
mientras que la creacion de espacios abiertos con vegeta-
cion reduce la contaminacion del aire, mejora la calidad
del agua y acttia como sumidero de carbono, contribuyen-
do a la lucha contra el cambio climatico.

En términos de bienestar humano, las dreas verdes
también promueven la salud fisica y mental de la comu-
nidad, proporcionando espacios de recreacion y relaja-
cion. Esta integracion de beneficios ecologicos y socia-

les demuestra que la conservacion de la biodiversidad
puede ir de la mano con la mejora de la calidad de vida
urbana.

Mitigacion del efectoisla de calor

Las ciudades suelen ser mas calidas que las areas rurales
debido a las grandes areas de superficie impermeable y a
la ausencia de vegetacion. Este fenomeno, conocido como
efecto isla de calor, no solo afecta la calidad de vida en
las zonas urbanas, sino que impacta directamente sobre
la biodiversidad local. Los proyectos de construccion sos-
tenible abordan este problema mediante la incorporacion
de techos verdes, superficies permeables y plantacion de
arboles y vegetacion, estrategias que no solo reducen la
temperatura del aire, sino que también crean microhabi-
tats para la fauna urbana.

Gestion del agua

El uso eficiente del agua es un componente crucial para la
conservacion de los ecosistemas y la biodiversidad. Los sis-
temas de construccion sostenible, como CASA Colombia,
incorporan practicas de gestion hidrica que reducen el
consumo de agua potable y promueven el uso de fuentes
alternativas, como el agua lluvia. Estas estrategias no solo
conservan un recurso vital, sino que también ayudan a
proteger los ecosistemas acuaticos y terrestres que depen-
den del agua para su equilibrio.

Ademas, la preservacion de humedales y cuerpos de
agua cercanos a los proyectos es una practica esencial
para mantener los servicios ecosistémicos y asegurar que
las areas urbanas no afecten negativamente a los habitats
acuaticos.

Gestion de recursos

La proteccion de la biodiversidad también requiere una
gestion eficiente de los recursos naturales durante todo el
ciclo de vida del proyecto, lo que lleva a tomar en cuen-
ta aspectos como el uso de materiales de construccion
con criterios de sostenibilidad, la reduccion del consumo
energético mediante estrategias como el disenio bioclima-
tico y la gestion eficiente de los residuos generados duran-
te la construccion.
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VIVIENDA

Asi se ve aplicado a Colombia

Revisando el avance de Colombia en esta materia se re-
conocen iniciativas relevantes e interés por parte de dife-
rentes actores del sector. A cierre de 2024, se encuentran
registradas 57.688 unidades de vivienda bajo la certifica-
cion CASA Colombia, un sistema para vivienda sosteni-
ble y saludable, desarrollado por el Consejo Colombiano
de Construccion Sostenible, que en su mas reciente ver-
sion establece lineamientos especificos para la promo-
cion de la biodiversidad en proyectos de construccion.

Asimismo, se ha venido incrementando el desarro-
llo de comunidades sostenibles: en la certificacion LEED
para Comunidades en planeacion y disefo, a cierre de
septiembre 2024 se encuentran inscritas 1.319,76 hecta-
reas, lo que situa al pais como el segundo con mas pro-
yectos registrados en esta modalidad. Este sistema pro-
pone unos requerimientos obligatorios que aportan a la
biodiversidad y bienestar de los habitantes. Por ejemplo,
establece un minimo de 11,25 m? de espacios verdes por
habitante en los proyectos certificados, donde el 90% de
las viviendas debe tener areas verdes a una distancia ca-
minable de 800 metros.

Vale la pena mencionar que tanto en el sistema de
certificacion CASA Colombia, como LEED para Comu-
nidades, mas del 50% de los proyectos son o incluyen
vivienda de interés social (VIS) y/o vivienda de interés
prioritario VIP, reafirmando que es posible implemen-
tar criterios de sostenibilidad y sistemas de certificacion
en proyectos de esta categoria. Estos proyectos se en-
cuentran principalmente en Bogota, Valle del Cauca y
Antioquia.

También se han impulsado iniciativas como Biodiver-
Ciudades al 2030, coordinada por el Instituto Humboldt
yelForo Econémico Mundial porencargo del Departamento
Administrativo de Presidencia de la Republica de Colombia,
(Instituto Humboldt, 2021), con el propésito de reunir a
los gobiernos municipales para forjar un futuro en que la
naturaleza beneficie a las ciudades y las ciudades benefi-
cien a la naturaleza.

Conclusion

Para finalizar, es enorme, pero no imposible, superar el
desafio de proteger la biodiversidad en un mundo cada
vez mas urbanizado. La construccion sostenible ofrece
un camino hacia un futuro donde las ciudades y los eco-
sistemas puedan coexistir y prosperar juntos. A través de
la planificacion cuidadosa, la integracion de areas ver-
des y la promocion de la conectividad ecologica es posi-
ble mitigar los impactos negativos del crecimiento urba-
no y crear entornos que beneficien tanto a las personas
como a la naturaleza.

El éxito en este camino exige un alto compromiso
del sector constructor con la transformacion hacia la sos-
tenibilidad, un marco regulatorio que incentive practi-
cas sostenibles, pero también una integracion, concienti-
zacion y participacion activa de los usuarios finales y las
comunidades.

En ultima instancia, la conservacion de la biodiver-
sidad no solo puede contribuir significativamente a la
preservacion de los ecosistemas naturales sino también
a crear espacios habitables mas saludables y resilientes
para las generaciones futuras.

Referencias A Agroecoldgico,
Instituto Humboldt, 2021 https://www.humboldt. El Paraiso SYMA.
org.co/noticias/biodiverciudades-al-2030-una-apues-
ta-por-transformar-ciudades-desde-la-naturaleza#:~:-
text=Foro%20Econ%C3%B3mico%20Mundial-,(-
BiodiverCities%20by%202030)%20es%20una%20
iniciativa%20global%20coordinada%20por%20
el,un%20horizonte%20de%2015%20meses

(UN, 2018) https://www.un.org/development/desa/
en/news/population/2018-revision-of-world-urbaniza-
tion-prospects.html?utm_medium=website&utm_sour-
ce=archdaily. mx

World Economic Forum, 2020 https://www3.weforum.

org/docs/WEF_The_Future_Of_Nature_And_Busi-
ness_2020.pdf :;.: g5
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- GERENCIA

Instrumentos econdmicos para el carbono

e industrias intensivas en energia:

Un dialogo clave para la
descarbonizacion en Colombia

Fotos: Archivo PROCEMCO

A\ Conferencistas evento
Didlogo de Alto Nivel
Instrumentos econdmicos
para el carbono e industrias
intensivas en energia
expuestas al comercio.

Introduccion

En el marco de los compromisos internacionales ad-
quiridos por Colombia para mitigar el cambio cli-
matico, el pais ha implementado una serie de ins-
trumentos econdmicos diseniados para incentivar la
transicion hacia una economia baja en carbono. Entre
ellos ha sido una herramienta central el impuesto al
carbono, establecido en 2016. Sin embargo, su imple-
mentacion ha acarreado importantes desafios, espe-
cialmente para las industrias intensivas en consumo
energético, que enfrentan presiones tanto economicas
como regulatorias.

Con el objetivo de abordar estos retos y ex-
plorar oportunidades, se llevo a cabo el foro de
alto nivel Instrumentos economicos para el carbono e
industrias intensivas en energia, organizado por la
Camara Colombiana del Cemento y el Concreto
(PROCEMCO) en colaboracion con la Universidad
EAN y el Departamento Nacional de Planeacion
(DNP). El evento reuni6 a expertos nacionales e in-
ternacionales, representantes del sector ptblico y pri-
vado, y lideres de la academia para reflexionar sobre
el impacto de las politicas fiscales y ambientales en la
economia nacional, con un enfoque particular en los
sectores industriales mas afectados.
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Contexto del impuesto al carbono en
Colombia

El impuesto al carbono en Colombia grava la venta,
importacion o consumo de combustibles fosiles como
gasolina, diésel, gas natural y otros hidrocarburos.
Desde su implementacion, la tarifa por tonelada de
CO, emitida se ha venido ajustando anualmente se-
gun la inflacion. Este instrumento busca desincenti-
var el uso de combustibles fésiles, reducir las emisio-
nes de gases de efecto invernadero (GED y financiar
proyectos de sostenibilidad ambiental. Sin embargo,
en las recientes discusiones planteadas en la ley de
financiamiento se ha propuesto aumentar significati-
vamente el gravamen, lo cual refuerza los esfuerzos
de descarbonizacion, pero genera preocupacion por
sus posibles impactos sobre la competitividad de las
industrias nacionales, el empleo y los precios de los
productos finales.

Desafios para las industrias intensivas
en energia

Uno de los temas centrales del foro fue el impacto
del impuesto al carbono sobre las industrias intensi-
vas en energia, como la cementera, que dependen de
combustibles fosiles para sus procesos productivos.
Estas industrias enfrentan desafios significativos, en-
tre ellos:

1. Fugade carbono

La competencia con mercados internacionales menos
regulados podria provocar la deslocalizacion de ac-
tividades productivas hacia paises con menores res-
tricciones ambientales. Esto no solo afectaria la com-
petitividad de las empresas colombianas, sino que
también podria generar un aumento en las emisiones
globales, al trasladar la produccion a paises con estan-
dares ambientales mas bajos. Manuel Lascarro, direc-
tor general de Procemco, advirtio que “sin un enfo-
que gradual y sin medidas integrales como mercados
de carbono, el resultado es una ‘fuga de carbono’ que
no solo evita el recaudo del impuesto, sino que tam-
bién genera pérdida de competitividad para las em-
presas locales”.
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2. Impacto econémico

Un aumento drastico en el impuesto al carbono podria ge-
nerar sobrecostos directos para las industrias nacionales,
especialmente en sectores como el cemento, donde el
clinker —un insumo clave- ya enfrenta altos costos de pro-
duccion. Esto podria llevar a un incremento en las impor-
taciones de productos mas intensivos en carbono, despla-
zando la produccion local y afectando el empleo.

3.Usodelos recursos recaudados

Aunque el impuesto al carbono busca financiar proyectos
de sostenibilidad, se destaco que, en el marco de la Ley de
Financiamiento, el porcentaje destinado a la proteccion
ambiental se reduciria del 80% al 27%. Esto causa preo-
cupacion sobre la efectividad del impuesto para cumplir
sus objetivos climaticos.

Estrategias y recomendaciones

Durante el foro se discutieron diversas estrategias para

mitigar los impactos negativos del impuesto al carbono

y para garantizar una transicion justa hacia una econo-

mia baja en carbono. Entre las propuestas mas destaca-

das se encuentran:

1. Compensacion de emisiones: implementar esquemas
que permitan a las industrias compensar parcialmen-
te sus emisiones mediante proyectos de reforestacion,
eficiencia energética o generacion de energia limpia.

2. Colaboracion multisectorial: fortalecer las alianzas en-
tre el Gobierno, la academia y el sector privado para
garantizar la viabilidad economica de las medidas
adoptadas. La cooperacion es clave para disenar poli-
ticas que equilibren los objetivos ambientales, socia-
les y economicos.

3. Aprendizaje de experiencias internacionales: anali-
zar las politicas implementadas en otros paises, como
los sistemas de comercio de emisiones en la Union
Europea, donde las industrias intensivas en energia
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A\ Foro Instrumentos econdmicos para el carbono e industrias
intensivas en energia.

han recibido cupos de emision gratuitos para evitar
la fuga de carbono. Este enfoque podria adaptarse al
contexto colombiano para proteger la competitividad
de las empresas nacionales.

4. Inversion en descarbonizacion: asegurar que los re-
cursos recaudados por el impuesto al carbono se
destinen a estrategias efectivas de descarbonizacion,
como el desarrollo de tecnologias limpias y la transi-
cion energética.

5. Gradualidad en la implementacion: disefiar un cro-
nograma de aumento del impuesto que sea razonable
y permita a las industrias adaptarse progresivamente,
evitando impactos negativos en la produccion local y
el empleo.

Conclusiones del Foro
El foro concluy6 que la clave del éxito de los instrumen-
tos economicos para la descarbonizacion radica en la coo-
peracion multisectorial y en la formulacion de politicas
integrales que consideren las particularidades de cada sec-
tor. Las medidas adoptadas deben estar alineadas con las
metas de sostenibilidad global, pero sin comprometer la
competitividad de las industrias nacionales ni generar im-
pactos negativos en el empleo y el bienestar social.
Alejandro Ramirez, presidente de la Junta Directiva
de PROCEMCO y de Cemex Colombia y Pert, destaco
que la industria cementera en Colombia ha liderado ini-
ciativas para reducir sus emisiones, con una hoja de ruta
que proyecta una disminucion del 21% en las emisio-
nes de CO, para 2030 y la neutralidad de carbono para
2050. Sin embargo, subray6 que estas transformaciones
requieren tiempo, politicas publicas de acompanamiento,
avances tecnologicos y acceso a recursos internacionales.
Manuel Lascarro, director general de PROCEMCO, com-
plemento esta vision al afirmar que “la descarbonizacion
efectiva no solo depende del compromiso de la industria,
sino también de un marco regulatorio estable y de un en-
foque gradual que evite la fuga de carbono. Es fundamen-
tal aprender de las experiencias internacionales y asegurar
que las politicas sean compatibles con los protocolos glo-
bales, para que Colombia pueda avanzar hacia sus metas
climaticas sin comprometer su competitividad”.
Finalmente, se enfatizo la importancia de garantizar
que las politicas colombianas sean compatibles con los
protocolos internacionales y recojan los aprendizajes de
otras experiencias. Solo asi se podra lograr una descarbo-
nizacion efectiva y real, en beneficio de todos. {—, [

T



. INFRAESTRUCTURA

| a blodiversidad
en proyectos de
nfraestructura

Ingeniero Manuel Hernando Ortiz Ortiz
Gerente de Construcciones, ODINSA

Fotos: Cortesia ODINSA

AN No se trata simplemente de construir kilometros de vias, viaductos o tineles; se crean kilometros
de oportunidades para el desarrollo sostenible de vecinos, usuarios, entorno y sistemas ecoldgicos,
promoviendo el cuidado y conservacion de la biodiversidad y los ecosistemas.
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=» Plaza Cauca,
Concesion Pacifico 2.

El desarrollo de infraestructura parael
servicio y disfrute de usuarios y vecinos exige que todos
los relacionados con su estructuracion —diseno, planea-
cion, ejecucion, operacion y mantenimiento— brindemos
la oportunidad de enriquecer y fortalecer la biodiversidad
y los ecosistemas que se correlacionen con el entorno del
proyecto.

El objetivo esencial del desarrollo y ejecucion de in-
fraestructuras es mejorar la calidad de vida de usuarios y
pobladores, de tal manera que les ofrezcan opciones de
desarrollo a la vez que propendan por la conservacion de
la biodiversidad y los ecosistemas.

Resulta fundamental que, desde la estructuracion de
un proyecto de infraestructura, se consideren las varia-
bles, desafios y metas balanceados para asegurar que cada
obra que se inaugure, garantice que se trata de un desarro-
1lo “vivo”, con el cual se interactiia de manera sostenible.

Segun el estudio de la biodiversidad de Unesco
(IPBES 2019), mas de un millon de especies se encuen-
tran en riesgo de extincion y tres cuartas partes de los eco-
sistemas terrestres —y el 66% de los marinos— han sido al-
terados significativamente por actividad humana.

Las anteriores consideraciones invitan a desarrollar
infraestructuras que consideren e integren cuatro aspec-
tos fundamentales de la sostenibilidad, para acumular las
capacidades:

* Sostenibilidad ambiental

* Sostenibilidad social

* Sostenibilidad institucional

* Sostenibilidad economica y financiera

El Banco Interamericano de Desarrollo (BID) plan-
tea diversas buenas practicas en sostenibilidad ambien-
tal y cambio climatico para la planeacion y desarrollo de
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proyectos de infraestructura, que incluyen el diseno de
proyectos con bajas emisiones de gases efecto inverna-
dero (GHG), la evaluacion de riesgos climaticos y disefio
de resiliencia del proyecto, la optimizacion de sistemas
para el manejo de riesgos de desastres naturales, y la du-
rabilidad, flexibilidad y recuperacion de elementos del
disefo y sistemas tecnologicos. Asi mismo, se enfatiza la
minimizacién de la contaminacién de agua, aire y sue-
lo; la evaluacion ambiental de los impactos del proyec-
to; la maxima conectividad ecolégica; la preservacion de
areas naturales, zonas con alto valor ecologico y tierras
de cultivo, y la reduccion de especies invasivas. También
promueve optimizar el manejo del suelo, aprovechar con
eficiencia los recursos hidricos, reciclar materiales, redu-
cir el consumo de energia y utilizar al maximo las ener-
gias renovables, disponer y reciclar los desechos y mate-
riales peligrosos.

Si volvemos la mirada a la infraestructura vial, encon-
tramos que con ella no solo conectamos vidas, sensacio-
nes y experiencias, sino que también integramos la biodi-
versidad y los ecosistemas. Para hacerlo viable debemos
procurar mitigar los impactos en cada uno de los proyec-
tos. Esto es alcanzable mediante la implementacion de un
plan o un marco que permita gestionar riesgos e impac-
tos relacionados con la biodiversidad y los ecosistemas.

En ocasiones, las vias actian como barreras que po-
tencialmente obstruyen migraciones o flujos de fauna lo-
cal y pueden amenazar o degradar la calidad del agua,
desequilibrar la salinidad de manglares, alterar habitats,
incrementar muertes por atropello de fauna e incrementar
los ruidos negativos.

Estos impactos pueden mitigarse (o impedirse) des-
de el diseno de la infraestructura y durante su etapa de
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A\ Camparias para la
prevencion y mitigacion
de atropellos de fauna.

operacion si se establece una jerarquia de la mitigacion
como parte integral de la infraestructura. Entre las accio-
nes correspondientes mencionamos:

Rescate de especies sensibles no solo de fauna, sino
de flora; tala selectiva y salvamento de especies nativas,
reforestacion y paisajismo a lo largo del derecho de via;
adaptacion del derecho de via como espacio biodiverso;
compensaciones ambientales; resiembra; construccion
de cruces o pasos de fauna; disefio optimizado de puen-
tes, pontones y alcantarillas que también funcionen como
cruces de fauna; restauracion de areas afectadas; cobertu-
ra vegetal; cercas para fauna; sefiales de fauna; limites de
velocidad; zonas de amortiguacion con vegetacion nativa
entre la via y los cursos de agua; restauracion de canteras
y zonas de campamentos; implementacion de energias re-
novables en campamentos y centros de control; reciclaje
y purificacion de aguas servidas en campamentos y lo-
caciones; implementacion de sistemas constructivos no
invasivos; empleo de equipos de construccion eléctricos
o de bajas emisiones; utilizacion de codigos de conduc-
ta ambiental por los trabajadores del proyecto; aplicacion
de especificaciones ambientales y supervision durante la
construccion; operacion de infraestructura; estabilizacion
y re-vegetalizacion de taludes, rondas y zanjas; construc-
cion de encoles y descoles conservando los cursos natura-
les de agua y mitigando su velocidad.

Para implementar la jerarquia de tales acciones en
proyectos de infraestructura, en la actualidad se dispone
de instrumentos de gestion ambiental que, desde la pla-
neacion, permiten desarrollar proyectos en fase de pre-
vencion y, en casos extremos, llegar a remediacion. Esta
ultima se activa cuando se precisa rehabilitar y compensar
efectos nocivos en biodiversidad y ecosistemas, gestionan-
do los impactos potenciales de manera eficiente y eficaz.

Por fortuna, desde el sector de infraestructura en
Colombia hemos venido aprendiendo y aplicando varios
de los aspectos y herramientas mencionados. A la fecha no
son pocos los proyectos de infraestructura que son ejem-
plo de practicas idoneas en la interrelacion infraestructu-
ra—biodiversidad—ecosistemas. Entre ellos podemos citar
casos de éxito y de buenas practicas en concesiones 4G
que ya completan cuatro anos de operacion y manteni-
miento. En la gran mayoria de tales proyectos, las accio-
nes responsables y comprometidas con la biodiversidad y
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los ecosistemas se realizan de manera voluntaria y extra-
contractual, lo que refleja el compromiso socio-ambien-
tal de dichos casos.

Algunos de ellos pueden encontrarse en etapas de
operacion o en fase avanzada de construccion y estruc-
turacion, pero han venido implementado acciones, meca-
nismos, obras y programas que invitan a ser replicados en
otros desafios de la infraestructura.

Gestion Social

Se ilustra en la imagen la Plaza Cauca (Centro de Control
de Operaciones, CCO) ubicada en cercanias de La Pintada
(Km 11+400), Concesion Pacifico 2. Es un edificio ico-
nico que dispone de areas de servicio y atencién contrac-
tuales 4G, pero pone a disposicion de la comunidad y los
municipios de influencia del proyecto mas de veinte es-
pacios adicionales, entre ellos: areas de descanso, bate-
rias de banos y duchas para el publico, enfermeria dotada,
parqueaderos con vigilancia 24 horas, teléfonos publi-
cos, Wifi libre, areas para eventos, encuentros comuna-
les y mercados campesinos. La Plaza Cauca dispone de
2.543 m? de plazoletas, 3.800 m? en primer nivel y 1.104
m?* para el Centro de Control de Operaciones en el se-
gundo nivel.

Prevencion del atropello de fauna

En la Concesion Vial de Los Llanos (Villavicencio — Puerto
Gaitan y Villavicencio — Granada), durante el ultimo afio se
han realizado mas de treinta y cuatro campanas para la pre-
vencion y mitigacion de atropellos de fauna. En estas jor-
nadas han participado mas de dos mil vecinos y usuarios.

A\ Paso de fauna.
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Resaltado


INFRAESTRUCTURA

=» Ecomural en la
Concesion Pacifico 2,
construido utilizando mas
de cuarenta y cinco mil
tapas plasticas recogidas
mediante diversos eventos.

Cruces o pasos de fauna

La misma concesion, en coordinacion con Cormacarena y
producto del estudio de corredores de fauna y atropello,
construy6 y abri6 pasos aéreos de fauna.

La Concesion Tunel Aburra Oriente (CTAO) ha cons-
truido e implementado quince pasos de fauna en la va-
riante Palmas y doble calzada Las Palmas. Patrocina, ade-
mas, una beca en maestria de desarrollo sostenible, que
busca realizar la evaluacion del impacto de accidentes de
animales en las vias de la Concesion.

A\ Preservacion de fauna silvestre.
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La Concesion Autopistas del Café, a través de su pro-
grama Pon tus ojos en la Via atiende emergencias de anima-
les domeésticos y silvestres; en los tambos (areas de descan-
so para los usuarios) mantiene asi mismo un programa de
adopcion de animales y patrocina la VI Conferencia de Aves
Rapaces Neotropicales.

Preservacion y cuidado de fauna silvestre

En la Concesion Pacifico 2 se implement6 el Punto de
Atencion para Fauna Silvestre, dotado de un grupo de
profesionales que permite atender casos de animales sil-
vestres afectados por atropello, o reportes de hallazgos en
la via y sus inmediaciones por usuarios o por la comuni-
dad. En el Punto de Atencion se prestan la valoracion y el
cuidado inicial y se acogen. Si el caso no reviste gravedad
se liberan en su habitat una vez recuperados; cuando re-
quieren atencion adicional se llevan a centros de nivel su-
perior para su intervencion. Este afio se han atendido cin-
cuenta y dos ejemplares de diferentes especies.

Gestion ambiental

Como parte fundamental del trabajo en pro de la bio-
diversidad y los ecosistemas, la gestion ambiental de
las concesiones se enfoca en sensibilizar comunidades,
a través de charlas, en el manejo de residuos solidos y
la transformacion de espacios, mediante la obra artistica
con elementos reciclados. Se realizan talleres con comu-
nidades y lideres ambientales para generar acciones en
temas como el cambio climatico, manejo y disposicion
de recursos, germinacion de semillas, proteccion de fau-
na, proteccion del recurso hidrico y desarrollo de huer-
tas urbanas y comunitarias. En la Concesion Pacifico 2,
durante el ano 2024 se han realizado dieciséis jorna-
das civico-ambientales en materias de recuperacion del
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=» Educacion ambiental.

bosque seco tropical, atropellamiento de fauna y cami-
natas ecologicas, con la participacion de 566 personas.
Ademas, se realizaron talleres para comunidades y lide-
res ambientales con la asistencia de 690 personas, en que
se abordaron temas como cambio climatico, manejo y
disposicion de recursos, germinacion de semillas y pro-
teccion de la fauna.

La mencionada Concesion CTAO ha implementa-
do un plan que favorece el manejo, la regulacion y ges-
tion del agua en zonas aledanas al proyecto; se han en-
tregado a la comunidad los disefios y la construccion de
ramales para los sistemas de saneamiento basico en cua-
tro veredas, asi como el suministro e instalacion de cien
unidades sépticas en dos veredas adicionales. En el pri-
mer trimestre de 2024 se entrego la construccion del ra-
mal del sistema de saneamiento basico de una institucion
educativa del sector Sajonia (vereda Yarumal, Rionegro)
y del colector de la vereda La Mosca en el casco urbano
de Guarne. Entre 2015 y 2023 se sembraron 63.350 ar-
boles nativos a través de los programas de restauracion
ecologica, con el cultivo y mantenimiento de 59.120 es-
pecies arboreas; el manejo de flora epifita con 1.550 es-
pecies, el manejo de arboles vedados con 480 especies y
el mejoramiento de la conectividad ecologica con 2.200
individuos. Para mantener la riqueza de la fauna silves-
tre que habita en la zona de operacion se ha llegado a
cuatro acuerdos de proteccion de animales con Corna-
re, el municipio de Envigado, el Instituto Tecnoldgico
Metropolitano (ITM) y Recosfa.

Educacion ambiental

En la Concesion Tunel Aburrd Oriente también se logro
la formacion de 31 lideres comunitarios, gracias a aliados
estratégicos que permitieron la certificacién en gestion y
adaptacion del cambio climatico, con el apoyo de cuatro
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iniciativas en gestion y adaptabilidad del cambio y varia-
bilidad climatica. A través del programa de Huertas Fa-
miliares se fortalecieron y desarrollaron habitos saluda-
bles con la formacion y acompanamiento de 50 familias
de Santa Elena, Comuna 9 y Rionegro en la implementa-
cién de 2.400 m* de huertas en tierra y 20 huertas verti-
cales. Se realizo, ademas, la capacitacion de 44 colabora-
dores y contratistas en cinco huertas ubicadas en oficinas
y peajes. También se incorporaron proveedores locales en
la cadena de suministro de las Concesiones.

En la labor de fortalecimiento de la conciencia am-
biental, la Concesion Pacifico 2 ha enfocado sus esfuer-
zos en la poblacion juvenil. Bajo esta optica se desarrollo
el Eco-Mural, una estrategia de formacion socioambiental
que promueve la expresion artistica y cultural mediante la
transformacion de espacios. El primer mural, con la figura
de una guacamaya, fue disefiado y construido utilizando
mas de cuarenta y cinco mil tapas plasticas recogidas me-
diante diversos eventos.

La Concesion CTAO, a través del programa Botellas
de Amor, entrego tres parques infantiles y 16 mesas tipo
picnic elaborados en madera plastica obtenida de las bote-
llas PET recicladas por las comunidades y que benefician a
502 estudiantes de cuatro instituciones educativas, lo que
incentivo la recoleccion, aprovechamiento y transforma-
cién de los residuos plasticos.

Ecosistemas

El trabajo de preservacion de los ecosistemas a lo largo del
trazado de los proyectos requiere la implementacion de
estrategias de investigacion orientadas a profundizar las
necesidades de la zona. Por ejemplo, sobre este particular,
en la Concesion Pacifico 2 se puso en marcha el Centro de
Investigacion y Conservacion de los Bosques del Rio Cau-
ca (CIRCA). Una de las tareas que desarrolla la entidad es
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la produccion del material vegetal necesario para los pro-
cesos contractuales y voluntarios de compensacion, con
capacidad inicial de 500.000 plantas/afio; incorpora tam-
bién actividades de investigacion en torno a necesidades y
demandas de la region para fortalecer su biodiversidad y
los ecosistemas. A la fecha ya se han activado investigacio-
nes en campos como mejoramiento de pastos, produccion
de citricos o proteccion contra algunas plagas y enferme-
dades que afectan los cultivos en la region.

En la Concesion Pacifico 2, la mitigacion del impac-
to en los ecosistemas se lleva a cabo a través de compen-
sacion por sustraccion en areas de reserva voluntaria y en
sectores previamente seleccionados y aprobados por la
autoridad ambiental para efectuar las siembras y el man-
tenimiento de las especies vegetales escogidas. De esa ma-
nera se han gestionado 450 hectareas ubicadas en la cuen-
ca del rio Cartama con siembras y gestion de nuevas areas
aprobadas por la autoridad ambiental, sumando 450 hec-
tareas mas en la cuenca del rio Piedras.

La Concesion CTAO también desarrolla estrategias de
economia circular que han permitido reprocesar 15,6 tone-
ladas de residuos de podas de la vias Santa Elena y doble
calzada Las Palmas en abono organico con la Corporacion
COAS. Ademas, se han transformado en materias primas
60,3 kg de residuos textiles de las dotaciones, 257 galones
de aceite usado de generadores se han convertido en in-
sumo para la elaboracion de combustibles alternativos con
Ecotransa; se han entregado 1.154 kg de RAEES e a la Fun-
dacion Puntos Verdes para su adecuada disposicion final; y
mas de 3.000 m® de material fresado fueron traspasados, en
colaboracion con la Gobernacion de Antioquia, a ocho ve-
redas de Guarne para su aprovechamiento en vias secunda-
rias y terciarias. Ademas, se recolectaron 79,6 kg de plasti-
co flexible con la ayuda de colaboradores y contratistas, y
577,5 kg con estudiantes de cuatro instituciones educativas
en el marco del programa Botellas de Amor.

La Concesion Autopistas del Café ha donado el ma-
terial producto de fresado de pavimento para el mante-
nimiento de vias terciarias en los municipios vecinos. Se
destacan, ademas, la construccion de la Planta de Trata-
miento de Aguas Residuales (PTAR) de Guacari (Risaral-
da), y la ejecucion de la bocatoma para el acueducto del
municipio de Finlandia (Quindio).

La Concesion Vial de Los Llanos realiza seguimien-
to y campanas permanentes de sensibilizacion para re-
ducir la generacion de residuos solidos, recuperan-
do 1.940 toneladas equivalentes al 45% del total de
residuos generados en el ano. El Concesionario tam-
bién participo en actividades de voluntariado de la Fun-
dacion Grupo Argos, incluyendo el embellecimiento del
habitat del oso palmero en el Bioparque Los Ocarros
con la siembra de 3.753 plantas ornamentales, lo cual ha
mejorado la experiencia de los visitantes y promovido la
conservacion de la fauna silvestre.

También se instalaron los paneles para la nueva ilumi-
nacion solar en puentes, paraderos, pasos peatonales, in-
tersecciones, y 300 metros antes y después de los peajes
de Iraca, Ocoa, Casetabla y Yucao. Por su parte, en el Pea-
je Libertad se monto una estacion para mejorar el aprove-
chamiento del agua lluvia, lo que registra un ahorro del
48% en el consumo desde septiembre de 2023; en 2024
se han instalado dos unidades mas.

Agua que da vida

En el ano 2023, la Concesion Pacifico 2 entrego 258 fil-
tros purificadores de agua, que significaron mejoramien-
to en la calidad de vida para 1.086 personas, de ellas 266
estudiantes de ocho instituciones educativas. Estos fil-
tros redujeron enfermedades de origen hidrico en ninos
y adultos y ahorraron a las familias costos estimados en
COP 7,8 millones que habrian invertido en la compra
de agua embotellada para consumo. La Concesion Tunel
Aburra Oriente entreg6 250 filtros de agua a igual nime-
ro de familias del area de influencia, contribuyendo a for-
talecer la seguridad hidrica del territorio y a reducir bre-
chas de acceso al agua potable. Ademas, apoy6 a ocho
instituciones educativas de Santa Elena, Rionegro, Guarne
y Medellin, con la estrategia Verde Vivo, que contribuye al
desarrollo de proyectos ambientales escolares. Por su par-
te, la Concesion Autopistas del Café doné mas de 200 fil-
tros, lo que también hizo la Concesion Vial de Los Llanos.

Lo que sigue...

En los Proyectos de Concesiones Viales desarrollados y
por realizar en nuestro pais, la biodiversidad y los eco-
sistemas encuentran una oportunidad importante para
implementar acciones que generan aportes reales y posi-
tivos para su sostenibilidad. Se destacan acciones que in-
cluyen procesos de restauracion ecologica, rescate, trasla-
do y reubicacion de especies endémicas, mejoramiento de
conectividad ecologica y ecosistémica, y mitigacion de la
pérdida de biodiversidad, que contrarrestan directamen-
te el cambio climatico.

No se trata simplemente de construir kilometros de
vias, viaductos o ttneles; se crean kilometros de oportu-
nidades para el desarrollo sostenible de vecinos, usuarios,
entorno y sistemas ecologicos, promoviendo el cuidado y
conservacion de la biodiversidad y los ecosistemas. Por ello,
nuestro viaje comun es la sostenibilidad con la cual cada ki-
lometro de via o metro cuadrado de infraestructura es un
paso hacia la reduccion de la huella de carbono, la conser-
vacion y cuidado de fauna endémica y doméstica, la refo-
restacion, el reciclaje, la resiembra de especies. Y lo mas
importante, creamos conciencia entre los vecinos y usua-
rios de la obra. £ ey
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Alejandro Callejas Aristizabal
Gerente, Lagos de Torca
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Nnfraestructura: una
evolucion democratica

Las enormes necesidades que tienen
nuestras comunidades en el desarrollo de infraestructura
se aumentan con problemas de seguridad, insumos, mano
de obra y topografia extrema. A todo esto se ha sumado
un lenguaje francamente violento que amenaza al progre-
so social y la vida en comunidad.

La estigmatizacion de las actividades y la polariza-
cion del otro a partir de ideas preconcebidas sobre el
progreso y el desarrollo no comulgan con la idea de cui-
dar nuestro planeta o de proteger nuestra comunidad

desde el bienestar, lo cual es, en realidad, un objetivo
comun sin color politico.

Ademas de un planeta mejor, toda la gente necesi-
ta y tiene derecho a una vivienda digna, a disponer de
vias que le permitan movilizarse en tiempos razonables,
a disponer de colegios y parques donde pueda desarrollar
una vida feliz. Todas estas metas se requieren, y es posi-
ble alcanzarlas.

La narrativa polarizante es peligrosa; significa que en
la practica nos apartamos de los datos y estudios técnicos
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para asumir una posicién de inaccion a través de la politi-
ca publica, de la movilizacion social o del abuso del dere-
cho en los tribunales. De esta manera las grandes obras de
infraestructura que tanto se necesitan quedan relegadas en
el tiempo a partir, insisto, de argumentos sin soporte téc-
nico alguno, donde impera una ideologia politica radical.
Ante esta situacion es necesario visualizar y denunciar
no solo los problemas que vienen atados a esta narrativa,
sino también remitirnos a ejemplos de buenas practicas que
se estan implementando para armonizar el concepto de de-
sarrollo y sostenibilidad como ideas que pueden coexistir.

La Avenida Boyaca

Un ejemplo claro de implementacion de buenas practicas
es la prolongacion de la Avenida Boyaca en Bogota. Este
proyecto no ve la luz atn, a pesar de ser una iniciativa pla-
nificada desde hace décadas, practicamente por todas las
administraciones de nuestra capital desde los afios 90 (in-
cluyendo la que en su momento lideraban nuestro actual
presidente de la Republica como alcalde y la ministra de
Ambiente como secretaria). Sin embargo, ha superado to-
das las instancias técnicas y sociales y ha demostrado has-
ta la saciedad como lograr el objetivo de construir una via
cumpliendo todos los estandares y cuidados con el medio
ambiente que la circunda.

Desde su conceptualizacion, el proyecto va mas alla
de buscar solucion a temas regionales de movilidad y co-
nectividad: ha tenido la misién de superar retos ambien-
tales discutidos por mas de cuatro anos con las diferentes
autoridades regionales en esta materia.

Uno de estos retos viene dado por la localizacion del
proyecto. En dos tramos, la via se superponia a lo que se
conoce como la Reserva Thomas van Der Hammen. A pe-
sar de que estos terrenos estan hoy lejos de ser un acti-
vo ambiental consolidado (en su mayoria son canchas de
fatbol, parqueaderos de maquinaria amarilla y potreros
de pastoreo), su delimitacion y proteccion como reserva
ambiental defini¢ una ruta de trabajo para que todo lo que
se vaya a construir alli cumpla, ademas de la ley, con un
concepto profundo de sostenibilidad.

Lo primero que se hizo fue entender técnicamente las
caracteristicas del territorio. Analisis geotécnicos, hidricos
y geomorfologicos nos ayudaron a tener certeza que por
ningun motivo se pusieran en riesgo acuiferos o la conec-
tividad hidrica profunda de la zona.

Los estudios mostraron que los posibles acuiferos es-
tan a mas de 100 metros de profundidad, es decir, 92
metros bajo la cimentacion de la via. A pesar de lo an-
terior, con un criterio garantista se decidié cambiar y se
paso a columnas de grava, un sistema que 1o interrumpe
el paso del agua profunda y asegura la permeabilidad de
los materiales.

Para las aguas superficiales que se evidencian en la
zona, mediante rigurosos estudios temporales se iden-
tificaron los diferentes cuerpos de agua y alli se cons-
truiran ocho pontones que protegen y aseguran el flujo
ininterrumpido del agua, teniendo en cuenta los eventua-
les aumentos de nivel como consecuencia de aguaceros
torrenciales.

Ahora bien, la conectividad ecosistémica no se agota
en la estructura hidrica. Reconocimos y analizamos la fau-
na que se desarrolla en esta zona y se implement6 un me-

canismo de transito, a través de pasos de fauna, una tecno-
logia precisa que se aplica actualmente en Estados Unidos y
Europa que permite construir caminos seguros para que los
animales puedan pasar de un lado a otro de la via.

Los materiales que se utilizaran en el desarrollo de la
obra obedecen a esquemas de economia circular. La tu-
beria, por ejemplo, utiliza toneladas de tereftalato de po-
lietileno (PET) reciclado. En la cimentacion, que normal-
mente es un proceso invasivo, se utilizaran materiales del
propio suelo compactados, como ya se dijo.

Se realizaron decenas de reuniones sociales y técnicas
con el fin de validar estas propuestas y entender que esta-
bamos implementando las necesidades de la comunidad
y de los expertos en el territorio. Esto se evidencio en la
audiencia publica de la licencia con el apoyo generalizado
por parte de los actores.

A pesar de que todo esto tiene el propésito de mitigar
en gran parte las afectaciones que causara la construccion
de la via, la licencia ambiental definié que debe hacerse
una compensacion. En este caso el proyecto debe adqui-
rir y reforestar 120 hectareas en terrenos como la propia
Reserva VDHM, a fin que ésta deje de ser una narrativa
utilizada en la politica y se convierta, ahora si, en un ver-
dadero bosque urbano.

Es posible generar bienestar a las comunidades a par-
tir de proyectos de infraestructura, que pueden planearse
y ejecutarse teniendo conciencia que debe existir un equi-
librio y un respeto por los activos ambientales.

En los ultimos dias, ad-portas de que la licencia esté
finalmente ejecutoriada, desconociendo la concertacion
social y técnica, el Ministerio de Ambiente busca impedir
su ejecutoria a través de una nulidad. Esperamos que eso
sea suficiente para, que desde el Gobierno, se desista esta
demanda y por el contrario, se apoye la prolongacion de
la Av. Boyaca y sea posible iniciar las obras.

Con seguridad, un analisis sosegado y tranquilo pon-
dra en evidencia el bien que traera esta obra a millones de
bogotanos, especialmente ninos y estudiantes, y se vera
que plantea una solucion técnicamente sostenible y respe-
tuosa de la naturaleza. Esto serd suficiente para que des-
de el gobierno no se demande, sino que se apoye, la pro-
longacion de la Avenida Boyaca con el fin de terminarla
cuanto antes. "%
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en un pilar fundamental en la industria del ce-
mento y el concreto, especialmente en el contex-
to colombiano. El Comité de Sostenibilidad de la
Camara Colombiana del Cemento y el Concreto
PROCEMCO trabaja incansablemente con sus
miembros para promover practicas responsables
que minimicen el impacto ambiental y fomenten
la conservacion de los ecosistemas. El Comité, ali-
neado con los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS) de la ONU, busca integrar la sostenibilidad
en el modelo de negocio de sus miembros, enfo-
candose en la reduccion de emisiones de carbono,
la gestion eficiente de recursos y la proteccion de la
biodiversidad.

Dentro de la industria se destacan proyectos
que mejoran la biodiversidad en areas de extraccion
mediante estructuras artificiales que atraen polini-
zadores y contribuyen a la restauracion ecologica,
aumentando la diversidad de especies en canteras.
La gestion del agua también es clave, pues se opti-
miza su utilizacién y se crean reservorios para pre-
venir la contaminacion y proteger los ecosistemas.
Ademis, el enfoque en la economia circular reduce
la extraccion de recursos naturales al reutilizar re-
siduos industriales, integrando la responsabilidad
ambiental con el desarrollo economico. Estos es-
fuerzos reflejan un compromiso con la sostenibili-
dad a largo plazo y con el reconocimiento del papel
esencial de la salud de los ecosistemas en el bien-
estar humano.

El Comité de Sostenibilidad de PROCEMCO
busca establecer un modelo operativo que respete y
proteja el medio ambiente, mostrando que nuestro
sector puede ser un aliado clave en la lucha contra
el cambio climatico y en la promocion de un futu-
ro mas sostenible. Con estas iniciativas, la industria
del cemento y el concreto en Colombia se posiciona
como un referente en la implementacion de practi-
cas sostenibles, contribuyendo a la construccion de
un entorno mas saludable y equilibrado para las ge-
neraciones futuras.

En esta seccion presentamos las iniciativas de
algunos de los miembros de PROCEMCO en temas
de biodiversidad.



Cementos Argos: desde

la Innovacion en procesos
productivos hasta la restauracion
v conservacion de areas mineras

Juliana Echeverria Jiménez
Profesional ESG, Argos
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Introduccion Coprocesamiento en
plantas cementeras.

En un sector como el cementero, histéricamente dependiente de los recursos naturales, la
sostenibilidad ha cobrado relevancia fundamental, especialmente en términos de protec-
cion de la biodiversidad. La conservacion de especies y la gestion responsable de los re-
cursos se han convertido en pilares esenciales para minimizar el impacto ambiental y re-
ducir la dependencia de la naturaleza.
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En Cementos Argos, como parte del Grupo Empresarial
Argos, hemos asumido un liderazgo destacado en la iden-
tificacion, valoracion y gestion de nuestros impactos so-
bre la naturaleza. Estas acciones no solo buscan preservar
el entorno natural, sino también optimizar el uso de mate-
riales y recursos a través de la economia circular, alinean-
donos con los objetivos globales establecidos en el Marco
Global de Biodiversidad Kunming-Montreal.

A través de acciones concretas como la mitigacion
de impactos ambientales y la restauracion ecologica, en
Cementos Argos trabajamos para reducir nuestra huella
ecologica y contribuir activamente a la conservacion de la
flora y la fauna en las regiones donde operamos.

Compromiso con la biodiversidad

Por lo anterior, valoramos la importancia de la naturale-
za y la priorizamos como un activo decisivo para el creci-
miento econémico, la salud humana y el bienestar social.

En consecuencia, implementamos la jerarquia de mi-
tigacion en todas nuestras actividades. Este enfoque, que
abarca desde la planificacion hasta el cierre de operacio-
nes, prioriza la prevencion, reduccion, restauracion y, en
altima instancia, la compensacion de nuestros impactos
ambientales.

Nos comprometemos a tener un impacto neto positi-
vo en la biodiversidad y a hacer uso eficiente del agua para
contribuir a que se mantenga el flujo de los servicios eco-
sistémicos para nuestras operaciones directas, para la ca-
dena de suministro, las comunidades y ecosistemas que
dependen de ellos.

Restauracion y conservacion de areas mineras
En Cementos Argos llevamos a cabo importantes esfuer-
zos para la restauracion y conservacion de las areas don-
de realizamos nuestras actividades extractivas. Tenemos
el fuerte compromiso de no operar en areas protegidas
o declaradas de alto valor para la biodiversidad, por lo
que hemos efectuado renuncias de titulos mineros en
areas de ese tipo en todas las geografias donde tenemos
presencia.

——

A" Rehabilitacion mina de Toluvigjo.

En las operaciones mineras implementamos pro-
gramas de re-vegetalizacion utilizando especies nativas,
como parte de los procesos de cierre definitivo y restau-
racion de dreas intervenidas. Un ejemplo destacado es la
mina de Toluviejo, Sucre, donde hemos plantado especies
nativas como el roble, la ceiba y el jobo. De manera simi-
lar, en Turbaco, Bolivar, hemos delimitado 25,56 hecta-
reas de bosque seco tropical, uno de los ecosistemas mas
amenazados en Colombia, para su conservacion, acompa-
nada de monitoreos periodicos de la flora y la fauna.

Ademas de los programas de restauracion en areas
mineras, en Cementos Argos nos unimos con Parques
Nacionales Naturales de Colombia, Fundacion Grupo
Argos, Concretos Argos S.A.S, Corporacion Auténoma
Regional del Tolima y Wildlife Conservation Society
(WCS), para crear Rio Saldania, una Cuenca de Vida, una
apuesta por la conservacion de la biodiversidad y de los
servicios ecosistémicos asociados con el recurso hidrico
que generan bienestar a las poblaciones locales en las sub-
cuencas Amoya, Alto Saldana-Siquila y Cucuana, pertene-
cientes a la cuenca del rio Saldana.

Desde el 2016 sumamos esfuerzos técnicos y finan-
cieros para proteger los bosques nativos, humedales, na-
cimientos y las rondas hidricas, promover alternativas de
produccion sostenibles y fomentar la apropiacion y la con-
servacion de la biodiversidad en las comunidades. En el
2023 nos enfocamos en recuperar la biodiversidad y me-
jorar la calidad de vida de los habitantes de las zonas de
impacto; para hacerlo posible sembramos mas de 10.000
plantulas de especies nativas, rehabilitamos 18,5 hecta-
reas (lo que equivale a 25 campos de fatbol), y logramos el
avance en sistemas de produccion sostenible en 22 predios.

Menos dependencia de recursos naturales

La economia circular es un pilar esencial en la estrategia
de sostenibilidad del sector cementero, y juega un papel
clave en la reduccion de nuestra dependencia de la natu-
raleza. Tenemos un enfoque basado en aprovechar los re-
siduos industriales y urbanos como materia prima y fuen-
te de energia en la produccion de cemento, disminuyendo
asi la extraccion de recursos naturales.
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" Rehabilitacién de cantera.

= Sacos verdes.

Uso de combustibles alternativos

Hemos sustituido progresivamente los combustibles {6si-
les utilizados en la produccion de clinker por alternati-
vas mas limpias y eficientes. Al reemplazar el carbon y el
petcoke —cuya extraccion impacta negativamente en los
ecosistemas— hemos reducido significativamente nues-
tra huella de carbono y contribuido a la conservacion de
la biodiversidad. Ademas, al aprovechar en 2023 mas de
29.000 toneladas de residuos como llantas y combusti-
bles derivados de residuos, hemos dado una nueva vida a
materiales que de otro modo terminarian en rellenos sani-
tarios, mitigando asi los impactos ambientales y generan-
do un valor agregado para las comunidades locales. Des-
tacamos el notable incremento del 50% en el consumo de
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combustibles alternativos en nuestra planta Rioclaro, con-
solidando nuestro liderazgo en la busqueda de soluciones
sostenibles para la industria cementera.

Programa Sacos Verdes

Este programa promueve la economia circular al facilitar
la logistica inversa de los sacos de cemento vacios. Estos
son recolectados y enviados a empresas que los reutilizan
como materia prima, generando un ciclo de vida mas lar-
go para los materiales y reduciendo la demanda de recur-
sos virgenes. Desde su lanzamiento en 2013 hemos logra-
do recolectar mas de 15 millones de sacos, reciclando mas
de 2.500 toneladas de papel y evitando la tala de aproxi-
madamente 25.000 arboles.

Conclusion
Al reducir la histérica dependencia del sector cemen-
tero de los recursos naturales y proteger ecosistemas
clave, Cementos Argos no solo mitiga su impacto am-
biental, sino que también contribuye de manera sig-
nificativa a los compromisos del Marco Global de
Biodiversidad Kunming-Montreal y la lucha contra el
cambio climatico.

El enfoque integral de Cementos Argos —que abar-
ca desde la innovacion en procesos productivos hasta la
restauracion y conservacion de areas mineras— establece
un estandar para la industria, demostrando que es posi-
ble combinar el desarrollo econémico con la responsabi-
lidad ambiental. Este compromiso asegura la sostenibili-
dad a largo plazo del sector y refuerza la importancia de la
colaboracion entre la industria, las comunidades y 105 go-
biernos para alcanzar un futuro mas sostenible. < "=
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Introduccion

Los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de la ONU
facilitan la formulacion de hojas de ruta de sostenibili-
dad para las empresas, principalmente en aquellos secto-
res donde el impacto ambiental es potencialmente mayor
como es la industria extractiva. Se ha tenido en cuenta que
sus operaciones estan fuertemente vinculadas a los recur-
sos naturales y que sus negocios juegan un papel clave en
la lucha contra la pérdida de la biodiversidad. Asi, las es-
trategias de proteccion y conservacion de los recursos na-
turales y la biodiversidad en areas de operacion minera
promueven el desarrollo sostenible y permiten generar al-
tos niveles de conciencia ambiental.

Las estrategias de sostenibilidad exitosas se trazan ob-
jetivos reales, medibles y en los que deben trabajar cada
colaborador y la cadena asociada. Son la hoja de ruta para
marcar una diferencia positiva a través de la manera como
se hacen los negocios y ofrecen soluciones innovadoras
que permiten al sector privado ser motor de transforma-
cion en la cadena de valor.

Con estos planteamientos en mente nace el proyec-
to Impacto Neto Positivo en Canteras de Boyacd, que bus-
ca mejorar y conservar la biodiversidad de fauna silvestre
en zonas de cantera, a través de la instalacion de estruc-
turas artificiales para ofrecer alimento, anidacion, refugio
o un lugar seguro, principalmente en temporadas de se-
quia y escasez de recursos. La estrategia busca atraer mas
cantidad de dispersores y polinizadores que contribuyan
a los procesos de revegetacion y/o restauracion ecologica
en areas degradadas por mineria.

Dentro de los resultados mas relevantes del proyecto
se cuenta el aumento en inscripciones de especies de aves
tanto locales como migratorias aflo a ano, mayor regis-
tro de especies de mamiferos, reptiles e insectos, y la ger-
minacion y crecimiento de varias especies de flora nativa
dispersadas por la fauna que visita areas de rehabilitacion
ambiental en las minas. Estas acciones hacen evidente un
impacto positivo en la biodiversidad de las canteras orien-
tadas a revertir la pérdida de naturaleza y a proteger los
ecosistemas naturales.

50vaca

Gloria Perafan,

Gerente de Sostenibilidad Holcim Colombia S.A.

Fotos: Cortesia Holcim Colombia S.A.

Una estrategia holistica

La iniciativa, conectada con el Objetivo de Desarrollo 15
(ODS 15), que pretende garantizar la conservacion, res-
tauracion y el uso sostenible de los ecosistemas terrestres,
esta generando en Boyaca un impacto neto positivo. Por
esto, hace mas de cinco anos se desarrollan actividades
encaminadas a recuperar la biodiversidad en las canteras
con una meta clara: que la biodiversidad de los espacios
mineros en Boyaca, una vez haya terminado la actividad,
sea mayor que la biodiversidad de origen en estos lugares.
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Para conseguirlo se ha desarrollado un método de tra-
bajo en colaboracion con expertos en conservacion de la
naturaleza para identificar los riesgos y las oportunidades
que ofrecen los espacios mineros. Asi, este proyecto tra-
baja en cuatro lineas; valoracion de la biodiversidad e in-
ventarios, indexacion de la informacién, conservacion de
la biodiversidad y gestion responsable del agua.

Los desafios requieren acciones
concretas en proyectos locales

1. Valoracion y contabilidad de la
biodiversidad

En alianza con la Universidad Pedagogica y Tecnologica
de Colombia (UPTC) se desarrolla una metodologia para
valorar biodiversidad, fauna, flora y servicios ecosistémi-
cos generados en la restauracion de canteras. A partir de
los resultados se lleva a cabo la restauracion de habitats
para recuperar la biodiversidad, generando entornos salu-
dables y salvaguardando los recursos naturales.

Para ello se implementa un conjunto de herramientas
y técnicas dirigidas a la conservacion, restauracion y me-
jora de la fauna silvestre, que se engloba dentro del ma-
nejo de fauna silvestre (wildlife management). Se trabaja en
la proteccién y conservacion de la fauna, ya que los ani-
males son motores para la sucesion e intervienen como
vectores en diferentes procesos ecosistémicos (dispersion,
polinizacion, control biolégico, ciclado de nutrientes),
bio-indicadores y grupos emblematicos para la conserva-
cion, entre otros. Este objetivo se logra controlando facto-
res que constituyen el habitat: bidtico (alimento constante
y abundante) y abioticos (refugios, lugares de transito, lu-
gares de reproduccion, agua, microclima).

Asi, en las canteras se han instalado diversos tipos
de estructuras artificiales para enriquecer el habitat como
una medida temporal, pensada en el bienestar de la fau-
na visitante en las dreas revegetadas de las canteras. Algu-
nas estructuras instaladas son: comederos para aves, cajas
nido a modo de refugio, cuevas artificiales, bebederos ar-
tificiales y nidos para golondrinas.

Las estructuras se establecen en las areas de rehabili-
tacion ambiental con el fin de brindar un apoyo tempo-

el i |

i

b

ral a la fauna por un periodo entre 1 a 5 afos, las cuales
posteriormente se moveran estratégicamente de acuerdo
con el avance de nuevas zonas de rehabilitacion, para no
crear dependencia de las instalaciones y sus recursos. Por
tal motivo, en el plan de revegetacion de las canteras se
emplean especies nativas que ofrecen flores y frutos para
disponer estos recursos de forma natural. A lo largo del
ano se realiza seguimiento a estas estructuras con el obje-
tivo de evidenciar si estan siendo aprovechadas por las es-
pecies que llegan a estas areas rehabilitadas de las cante-
ras, y se les realiza mantenimiento y activacion para que
siempre estén disponibles y al servicio de la biodiversi-
dad del lugar.

2.Inventarios de biodiversidad

En cada uno de nuestros sitios de extraccion se evalta la
importancia de la biodiversidad con herramientas como
los inventarios de biodiversidad y la implementacion de
la guia BIRS, (Biodiversity Indicator and Reporting System),
una metodologia desarrollada por la Union Internacional
para la Conservacion de la Naturaleza (UICN), que ayu-
da a determinar el nivel de riesgos y oportunidades para
la biodiversidad en cada cantera y permite monitorear su
evolucion cada ano. El sistema facilita que los responsa-
bles de las explotaciones mineras identifiquen aspectos
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clave de la biodiversidad en las canteras y les entrega da-
tos e indicadores objetivos para la toma de decisiones y el
seguimiento y evaluacion a lo largo del tiempo.

3.Biodiversidad compartida GBIF y SiB
Colombia

Compartir informacion se convierte en una herramienta
fundamental para aunar esfuerzos que propendan por la
conservacion y restauracion de la biodiversidad. Asi, este
proyecto se ha integrado como socio publicador median-
te el proyecto OpenPSD al Sistema de Informacion sobre
Biodiversidad de Colombia (SiB Colombia), la red nacio-
nal de Datos Abiertos sobre la biodiversidad, que es, a su
vez, nodo oficial del pais en la Infraestructura Mundial
de Informacion en Biodiversidad (GBIF, Global Biodiver-
sity Information Facility). Una alianza nacional desarrolla-
da para facilitar el proceso mediante la cual las empre-
sas brindan acceso digital (libre y gratuito) a sus datos de
biodiversidad para que sean utilizados a niveles nacional
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y mundial en apoyo de la investigacion cientifica, del fo-
mento de la conservacion biologica y el respaldo al desa-
rrollo sostenible.

Los datos sobre biodiversidad son esenciales para pla-
nificar, implementar y monitorear estrategias de conser-
vacion y uso sostenible. Son, igualmente, piedra angular
para entender los factores que contribuyen a la pérdida de
la biodiversidad, a la vez que permiten identificar patro-
nes y cambios a través del tiempo y el espacio.

4. Gestion responsable del agua

La gestion responsable del agua es cada vez mas relevante.
Asi, el proyecto optimiza y previene el uso de agua dulce y
busca reducir el riesgo de agotamiento o de contaminacion
a través de diferentes acciones: medicion de la huella hidri-
ca operacional, reduccion de la extraccion de agua dulce, y
evaluacion de los riesgos vinculados al recurso hidrico. En
las canteras se cuenta con reservorios de aguas lluvia para
hacer el riego de vias y reducir la extraccion de agua dulce.

Indicadores

NUmero de hectareas restauradas en Boyaca +50
+55.000

NUmero de plantas sembradas entre 2019 y 2023

Numero de especies de fauna registradas en las canteras por afio ~ +80

NUmero de especies de flora registradas en las canteras por afio  +300

Conclusion

Hoy se han registrado importantes avances en la restaura-
cion de los ecosistemas en Boyaca, entre ellos, la recupera-
cion de areas estériles y el enriquecimiento de habitats que
se han convertido en pequenos parches de bosques en dife-
rentes estados de sucesion ecologica, que albergan especies
de flora y fauna importantes para la region. Hay resultados
visibles que se reflejan en el registro anual de especies de
fauna asociada o de visitantes temporales a las areas rehabi-
litadas de las canteras: zorros, venados y multiples especies
de aves. Estas acciones evidencian un impacto positivo en
la biodiversidad encaminado a revertir la pérdida de natu-

raleza y a proteger los ecosistemas naturales. ©__ "7}
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Fotos: Cortesia Sika
Colombia

Planta de Generacion
Solar Fotovoltaica y
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La biodiversidad y el medio ambiente
son fundamentales en la estrategia de sostenibilidad de
Sika en Colombia, por lo cual ha venido implementan-
do diversos proyectos que abordan tanto la proteccion
del medio ambiente como la promocion de ecosistemas
saludables.

Sika se involucra en la restauracion de ecosistemas lo-
cales, como la reforestacion, que ayudan a preservar la flo-
ra y la fauna autoctonas de los lugares donde desarrollan
sus proyectos. Estos esfuerzos forman parte de un enfo-
que mas amplio que busca mitigar el cambio climatico a
través de la reduccion de emisiones de gases de efecto in-
vernadero y de promover la economia circular.

La estrategia de Sika integra la biodiversidad y la sos-
tenibilidad en su modelo de negocio, trabajando hacia un
futuro en que las operaciones industriales y la conserva-
cion del medio ambiente coexistan en armonia. Tales es-
fuerzos reflejan un compromiso con la sostenibilidad a
largo plazo y el reconocimiento de que la salud de los eco-
sistemas es fundamental para el bienestar humano.

Proyecto Cero Vertimiento en Tocancipa

En su planta de Tocancipa, Sika implementa un mode-
lo de economia circular en el manejo de aguas residua-
les. A través de tecnologias innovadoras, mediante el tra-
tamiento y la reutilizacion completa se impide cualquier
descarga externa de aguas del proceso. Este enfoque no
solo minimiza la contaminacion de fuentes hidricas, sino
que conserva el vital recurso, mantiene su calidad y redu-
ce la demanda de agua nueva. Al eliminar los vertimien-
tos se disminuyen los efectos negativos en la biodiversi-
dad acuatica, promoviendo ecosistemas mas saludables y
fortaleciendo la resiliencia ambiental de las cuencas del

rio Bogota.
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Compensacion de CO. mediante
siembra de bosques

Uno de los esfuerzos mas significativos de Sika es la crea-
cion de un bosque de 15.554 arboles como parte de su
compromiso de compensar emisiones de CO,. Este bosque
no solo ayuda a capturar alrededor de 1.431 toneladas de
CO, por ano, sino que también mejora los ecosistemas fo-
restales locales al servir como habitat para especies nati-
vas. La iniciativa, registrada en el Banco de Proyectos de
Plantaciones Forestales Comerciales, contribuye a la bio-
diversidad al fomentar la regeneracion de areas forestales,
causando un efecto positivo sobre la flora y la fauna. Ade-
mas, el proyecto contribuye a reducir el impacto de la hue-
lla de carbono de las operaciones de Sika, ayudando a mi-
tigar el cambio climatico y sus efectos en la biodiversidad.

Certificacion de Carbono Neutralidad

Sika ha obtenido la Certificacion de Carbono Neutralidad
como parte de su vision de largo plazo para conservar el
entorno natural. Esta certificacion refleja un compromiso
tangible con la reduccion de emisiones de carbono a tra-
vés de practicas sostenibles en todas sus plantas. La neu-
tralidad de carbono no solo implica reducir las emisiones,
sino también compensarlas, estableciendo asi un equilibrio
que mitiga el impacto climatico. Este esfuerzo refuerza la



A" Siembra de arboles en Corrales, Boyaca.

responsabilidad de Sika en cuanto a la conservacion de
la biodiversidad, ya que el cambio climatico es una de las
principales amenazas para los ecosistemas a nivel mundial.

Acuaponia: biodiversidad y seguridad
alimentaria

En su planta de Tocancipa, Sika ha implementado un sis-
tema de acuaponia que integra la acuicultura (cria de pe-
ces) con la hidroponia (cultivo de plantas en agua). Este
sistema sostenible utiliza para riego el agua de recambio,
maximizando la eficiencia hidrica y promoviendo un mi-
cro-ecosistema productivo. La acuaponia permite mante-
ner un ciclo cerrado de nutrientes en que el agua, tras
circular por los tanques de peces, se utiliza para alimen-
tar cultivos de hortalizas que luego son consumidos en la
planta. Ademas de optimizar el uso del agua, esta practica
contribuye a la biodiversidad local, proporciona un habi-
tat para especies de peces y promueve una agricultura sos-
tenible que minimiza el impacto ambiental.

Generacion solar y alumbrado perimetral
Desde 2021, Sika ha integrado en su planta de Tocancipa
un sistema de generacion solar fotovoltaica que produ-
ce hasta 1.785 kWh mensuales para abastecer areas clave
de sus instalaciones, incluyendo el innovador proyecto de
acuaponia. El sistema permite reducir considerablemen-
te el consumo de energia de la red, minimizando la hue-
lla de carbono de Sika y promoviendo operaciones indus-
triales respetuosas con el medio ambiente. Como fuente
renovable, la energia solar se alinea con la vision de sos-
tenibilidad de Sika, disminuyendo su dependencia de re-
cursos no renovables y contribuyendo activamente a miti-
gar el cambio climatico.

Sika también ha implementado desde el 2020 la ilu-
minacion solar perimetral en sus plantas de Tocancipa
y Cali, logrando una cobertura total que ahorra mas de
310 MWh de energia y evita la emision de 34 toneladas de
CO, por ano. Esta iluminacion reduce la dependencia de
fuentes fosiles y aporta beneficios ambientales.

Los proyectos enumerados reflejan el compromiso de
Sika con la sostenibilidad, al integrar practicas como el
tratamiento y la reutilizacion de agua, la reforestacion, la
neutralizacion de carbono y el uso de energia solar. Asi,
Sika avanza hacia un modelo operativo que respeta y pro-
tege los ecosistemas, demostrando que la industria puede
ser un fuerte aliado en la conservacion de la biodiversidad
y en la lucha contra el cambio climatico. < "
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BI0MIMes|s,
emulando la sabiduria
de la Naturaleza

Arquitecta Catalina Bustillo Restrepo
Directora, Biomimesis Caribe/Sharing Nature's Genius

Fotos: Cortesia Biomimesis Caribe
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Introduccion

El creciente enfoque hacia el disenio sostenible y regenerati-
vo, junto con la urgente necesidad de adaptacion climatica,
esta impulsando al sector de la construccion a explorar so-
luciones innovadoras que generen mejores conexiones del
diseio con los ecosistemas y sus habitantes. En este con-
texto, la biomimesis se presenta como una poderosa herra-
mienta que integra la ciencia y con el disefio. Al aprender de
la Naturaleza y aplicar ese conocimiento al proceso de di-
serio, se facilita la co-creacion entre los seres humanos y el
entorno natural. Este enfoque —que puede combinarse con
otras metodologias y certificaciones— no solo genera solu-
ciones mias eficientes, sino que, a través de tres elementos
clave, ofrece un marco efectivo para desarrollar soluciones
creativas y sostenibles que contribuyen al bienestar del pla-
neta y de todos sus habitantes.

¢Qué es la biomimesis?

La biomimesis es la practica de aprender de la Naturale-
za con el fin de emular sus formas, procesos, estrategias y/o
sistemas para crear productos, politicas y procesos que es-
tén bien adaptados a la vida en la Tierra a largo plazo. Se
trata de una metodologia de innovacién y disefio basada
en las lecciones derivadas de los 3.800 millones de arfios de
evolucion de la naturaleza, que contribuye a desarrollar so-
luciones regenerativas.

El término biomimesis proviene de las palabras griegas
bio (vida) y mimesis (emular). Mientras que “imitar” impli-
ca copiar algo tal cual, “emular” va un paso mas alla: con-
siste en comprender el funcionamiento de algo y las condi-

ciones en las que se desarrolla, para luego aplicarlo en un
nuevo contexto. Aunque el concepto puede sonar comple-
jo, el proceso es intuitivo.

Lo que buscamos es aprender a aprender de la naturale-
za: abstraer ese conocimiento y sacar lecciones para aplicar-
las a resolver los retos que enfrentamos. La biomimesis no
es algo nuevo, los seres humanos hemos estado aprendien-
do de la naturaleza desde los inicios de nuestra existencia.

Uno de los grandes observadores de la naturaleza fue
Leonardo da Vinci, quien dijo:

“La naturaleza es la fuente de todo conocimiento verdade-
ro. Ella tiene su propia logica, sus propias leyes; no tiene ningun
efecto sin una causa, ni invento sin necesidad.”

Al igual que Da Vinci, los hermanos Wright aprendieron
de la naturaleza observando el vuelo de los buitres. Al estu-
diarlos, descubrieron como estas aves ajustan las plumas en
las puntas de sus alas para controlar el flujo de aire y estabili-
zarse tras ser afectadas por corrientes. Inspirados en este me-
canismo, los Wright desarrollaron los alerones, un compo-
nente crucial en las alas de los aviones que permite controlar
la direccion y la estabilidad durante el vuelo.

Aunque la biomimesis siempre ha estado presen-
te en la historia de la humanidad, el concepto se consoli-
do como disciplina tras la publicacion del libro de Janine
Benyus en 1997: Biomimicry: Innovation Inspired by Nature.
Desde entonces, aprender de la naturaleza comenzo a co-
nocerse como biomimesis, y se desarrollé una metodologia
formal para guiar este proceso.

Sostenible

Reto

Emular

Bioinspirado

Reconexion

Reconectar Ethos

Biomimesis

Contribucion

A\ Elementos esenciales de la biomimesis.
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Como herramienta o metodologia de innovacion, la
biomimesis ha sido clave en la creacion de productos,
procesos y sistemas. Uno de los ejemplos mas conocidos
es el tren bala de Japon. Antes del redisefio, el tren cau-
saba un fuerte ruido al entrar en los tineles debido a los
cambios de presion. Los ingenieros encontraron la solu-
cion en el martin pescador, que con su pico aerodinami-
co atraviesa el agua sin salpicar, permitiéndole desplazar-
se entre medios de distintas presiones para capturar su
presa. Emulando el disefio de su pico, crearon una nue-
va punta para la locomotora y, basandose en las silencio-
sas alas del buho, modificaron el cuerpo del tren, lo que
no solo resolvio el problema del ruido, sino que redu-
jo el consumo de energia en 15% y aumento la veloci-
dad en 10%'.

Hoy en dia, la biomimesis esta ganando popularidad
y se aplica en el desarrollo de una amplia gama de pro-
ductos, procesos y sistemas innovadores. Estos incluyen
desde fibras fabricadas a base de gel liquido a temperatura
ambiente’ inspiradas en las que producen las aranas, has-
ta pigmentos estructurales que replican el color blanco del
escarabajo sin recurrir a compuestos quimicos. También
se estan desarrollando aislamientos sostenibles a partir de
residuos organicos basados en la estructura del micelio de
los hongos para producir alfombras que capturan carbono
y fabricas que buscan funcionar como un bosque.

Los elementos esenciales

de la biomimesis

La biomimesis se basa en tres elementos esenciales® que,
al trabajar en conjunto, generan su verdadero potencial:
emular, reconectar y ethos. Conocerlos y entender el rol
que cada uno juega nos ayuda a entender su interrelacion
y potencial para una innovacion regenerativa.

Emular

Es el verbo de la biomimesis, es decir, la accion de la bio-
mimesis; la practica de utilizar la naturaleza como mode-
lo, mentor y medida para nuestros retos. Al emular la na-
turaleza, no solo aprendemos de sus formas y procesos,
sino que aplicamos ese conocimiento para crear algo nue-
vo y adaptado a nuestro contexto.

Es lo que resulta en los ejemplos que hemos visto y
los que seguiran desarrollandose, y lo que a veces también
puede conocerse como bioinspiracion.

Una de las principales ideas detras de la biomimesis
radica en reconocer que la humanidad es relativamente
joven en comparacion con el resto de las especies en la
Tierra. Las aves, anfibios y plantas, por ejemplo, llevan
millones de anos enfrentando y resolviendo el reto que
representa el vivir en este planeta. La biomimesis nos in-
vita a aprovechar esa experiencia acumulada para apren-
der y crear con base en ese conocimiento. La naturale-
za nos ofrece excelentes modelos para disenar soluciones
innovadoras.

Un ejemplo es la hoja de loto, cuya superficie esta cu-
bierta de pequenias protuberancias que permiten que las
gotas de agua se agrupen y, al deslizarse, arrastren parti-
culas de suciedad, manteniendo la hoja limpia. Este me-
canismo inspir6 la creacion de una pintura para fachadas
autolimpiable que funciona de manera similar.

Otro ejemplo es el Eastagate Centre* en Zimbabwe,

un edificio de oficinas y centro comercial que aprendio de
las termitas para disefiar un sistema de ventilacion natural
que consume un 10% menos energia en comparacion con
otros edificios de su tamaro. Las termitas en Zimbabwe
crean grandes monticulos donde cultivan sus hongos, los
cuales deben permanecer a 30 °C, mientras que la tem-
peratura exterior oscila entre 30 y 40 °C. Al abrir y ce-
rrar una serie de orificios a lo largo del monticulo, y usan-
do el efecto chimenea, ajustan las corrientes de aire segtin
la necesidad.

Reconectar

Es otro de los elementos de la biomimesis. Es una practi-
ca y una manera de pensar que explora la relacion entre
los humanos y el resto de la naturaleza. Nos recuerda que
hacemos parte de ella, aunque aveces nos sintamos desco-
nectados. Nos invita a recordar que siempre hemos con-
vivido con ella, y que esa relacion que tenemos a nivel es-
piritual, estético, o a través de la recreacion, los deportes
o el ecoturismo, también puede existir con la tecnologia y
el desarrollo urbano.

Esta reconexion implica reavivar esa curiosidad inna-
ta con la que nacemos, volver a conectarnos con el asom-
bro que nos despierta la naturaleza. Se trata de observar,
explorar y preguntarnos por qué un organismo es como
es, por qué tiene esa textura o esa forma, como hace para
moverse, y qué papel juega en el ecosistema. Es imagi-
narnos como podemos integrar lo natural en nuestra vida
urbana para mejorar nuestro bienestar fisico, mental y
emocional.

Ethos

Es la filosofia detras de la biomimesis. Es el porqué de
nuestro esfuerzo por tratar de emular y reconectarnos con
la naturaleza. Ethos representa la ética detras de esta prac-
tica: el deseo de que, como especie, encajemos armoni-
camente en el planeta. Nos invita a reconsiderar nuestro
rol como especie dentro de los ecosistemas, viéndonos no
como entes separados, sino como parte integral del sistema
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A\ La biomimesis se
presenta como una poderosa
herramienta que integra la
ciencia con el disefo.

que funciona con responsabilidad hacia todas las formas
de vida. Se trata de cambiar de una vision egologica (don-
de el hombre estd en la cabeza de la piramide) a una vision
ecologica, en la que el ser humano es una especie mas, in-
terconectada con las demas’.

Un ejemplo de este ethos en accion es la creacion de
un vidrio que, aunque parece ordinario a nuestros 0jos,
refleja los rayos UV de manera similar a las telararias, per-
mitiendo que las aves lo detecten y eviten chocar contra
¢l. Es un pequeno gesto que tiene en cuenta las necesida-
des de otras especies, promoviendo una convivencia mas
respetuosa y sostenible.

El potencial de la biomimesis para

el sector de la construccion

En todo el mundo las ciudades son grandes consumido-
ras de energia y materiales. El sector de la construccion,
como eje fundamental de las ciudades, es responsable de
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una parte importante de este consumo, ademas de ser ge-
nerador de gases de efecto invernadero. Es precisamente
por este impacto que también tiene un alto potencial para
transformarse en uno de los mayores generadores de be-
neficios para los ecosistemas y sus habitantes.

La biomimesis ofrece una oportunidad tnica para di-
senar edificaciones que no solo satisfagan las necesidades
funcionales de la gente, sino que contribuyan, a la vez, a
regenerar el entorno natural. Utilizando los tres elementos
de la biomimesis —emular, reconectar y ethos— como len-
tes de diserio, podemos crear soluciones que lleven al sec-
tor de la construccion a otro nivel.

Veamos la manera en que estos tres elementos pueden
aplicarse como lentes de disefio en un ejemplo concreto,
como es la gestion del agua en una edificacion.

Primero vamos a utilizar el lente de emular. En este
ejemplo, nuestro objetivo es lograr que nuesto edificio
logre autoabastecerse de agua. Para comenzar, identifi-
camos la funcion, a la que utilizamos como puente en-
tre la naturaleza y el disefo, y nos hacemos la pregunta:
iComo hace la naturaleza para... capturar agua? En este
caso, capturar es la funcion, es lo que queremos lograr con
nuestro disefio, y tenemos muchos ejemplos de como lo
hace la naturaleza. Una vez identificada la funcion, inves-
tigamos y estudiamos ejemplos de como capturan agua
diferentes organismos, valiéndonos de herramientas en li-
nea, observacion directa o consulta con cientificos. Como
resultado de nuestra investigacion, escogemos el/los or-
ganismo(s) que vamos a emular. Para este ejemplo uti-
lizaremos el cucarron de Namibia® que, a través de pro-
tuberancias hidrofobicas en su caparazon, logra capturar
la niebla, convirtiéndola en gotas de agua que se deslizan
hasta su boca. Utilizando la leccion del escarabajo, dise-
fiamos una fachada con elementos hidrofobicos que emu-
lan esta estrategia y capturan el vapor de agua que viaja en
el viento. Esta agua se recoge y almacena para abastecer el
consumo del edificio. Como resultado de utilizar el lente
de emular, hemos creado un disefio bioinspirado que cap-
tura agua para el autoabastecimiento.

Ahora vamos a utilizar el lente de reconectar en nues-
tro ejemplo. Aqui la pregunta principal es: ;Como po-
demos lograr que nuestro edificio/diserio reconecte a los
humanos con la naturaleza? El diseno biofilico’ puede
ayudarnos a encontrar estrategias a aplicar. La biofilia se
basa en la idea de que nosotros, como especie, responde-
mos a las formas naturales y a la conexion con la natura-
leza a través de nuestros sentidos. Para este ejemplo sobre
la gestion del agua, utilizaremos los beneficios que obte-
nemos de observar y escuchar el agua. Utilizando el agua
captada por los elementos de fachada generados con el
lente de emular, disefiaremos canales que muestren el re-
corrido del agua, desde la fachada hacia el interior del edi-
ficio, y que los usuarios puedan ver y escuchar mientras
transitan el edificio. Adicionalmente, utilizaremos formas
naturales que refuercen esa conexion. Como resultado de
aplicar el lente de reconectar, se cre6 una conexion visual
y auditiva de los usuarios con el agua.

Por ultimo, utilizaremos el lente de ethos para nues-
tro reto de gestionar el agua en la edificacion. Utilizan-
do los servicios ecosistémicos, aquellos beneficios que
nos brinda la naturaleza (como materia prima, alimen-
to, regulacion del clima, control de erosion, entre otros),



TECNOLOGIA

podemos preguntarnos: ;Qué recursos o beneficios es-
toy obteniendo de la naturaleza? Al comenzar a utilizar
este lente, dejamos de ver nuestro proyecto como un ele-
mento aislado y comenzamos a entenderlo como parte
de un sistema urbano y un sistema natural de condicio-
nes particulares.

Para el ejemplo que venimos tratando, estudiamos el
ciclo del agua en el entorno: cual es la fuente de agua
principal, cual es el régimen de lluvias, qué acuiferos te-
nemos cerca, a donde va el agua que desecha el edificio,
cudles otros organismos utilizan esta agua, etc. Una vez
tengamos esta informacion y entendamos como nuestro
proyecto hace parte de este sistema, podemos tomar dos
miradas.

La primera mirada se trata de revisar como se pue-
den disminuir o eliminar los efectos negativos que gene-
ra la construccion. Por ejemplo, jsera que el diseno afecta
la capacidad del ecosistama para modificar las fuerzas del
agua que causan inundaciones? (la naturaleza tiene la ca-
pacidad de resistir o manejar las inundaciones, y a veces,
a través del diseno, disminuimos o eliminamos esa capa-
cidad). Si identificamos que el disefio disminuye esta ca-
pacidad, debemos encontrar la manera de “reemplazar” la
naturaleza y manejar las inundaciones. O si, en su defec-
to, el disenio reduce la capacidad del ecosistema para for-
mar suelo y evitar la erosion, debe tenerse en cuenta y ge-
nerarse una solucion. Sin embargo, muchas veces la mejor
solucion es dejar que la naturaleza siga haciendo lo que
sabe hacer y modificar el diseio para no causar efectos
negativos. Como resultado de utilizar el lente de ethos y
esta mirada, se cre6 un disefio que logra autoabastecer su
consumo de agua y recircularla en la edificacion, evitan-
do consumir agua de los acuiferos cercanos o desechar al
ecosistema agua contaminada.

La segunda mirada con el lente de ethos va algo mas
alla. Esta mirada nos invita a formularnos una serie de
preguntas: ;Como podemos generar efectos positivos?
¢Qué podemos lograr, a traves del disefio, en beneficio de
los demas? ;Podriamos —como parte del proceso de cap-
tura, distribucion y almacenaje del agua— filtrarla y mejo-
rar su calidad? ;Seria posible capturar suficiente agua para
autoabastecer el edificio y suministrarla a otro edificio?
;Podria este proyecto ser el abastecedor de agua mientras
que el edificio vecino nos provee energia? ;Se lograria ge-
nerar ese intercambio de recursos como lo hace la Natura-
leza? ;Cuales otras cosas puedo lograr con mi diseno? ;Po-
dria también mejorar la calidad del aire? ;Seria factible, a
través de los canales de agua, sembrar plantas que ayuden
a la polinizacion y garantizar que se pueda cumplir el ci-
clo de nutrientes?

Como resultado de esta mirada se crea un disefio que
no solo se autoabastece, sino que también provee de agua
al edificio vecino, filtra el aire, genera jardines, etc. Es de-
cir, contribuye a la regeneracion del ecosistema.

Después de utilizar los lentes que corresponden a
cada uno de los elementos, logramos un disenio bioinspi-
rado que captura agua, conecta al usuario con el agua (la
Naturaleza) a través de la vision y la audicion, se autoa-
bastece y contribuye al sistema en el que se generan agua
de buena calidad, filtraje de aire y biodiversidad. Es decir,
logramos un disefio innovador y enriquecedor para el sis-
tema urbano y natural.

Conclusion

Al utilizar la biomimesis como una herramienta de diserio, po-
demos abordar los proyectos desde una perspectiva holistica,
integrando aspectos técnicos, ambientales y sociales. Se logra
cerrar la brecha entre el disefio y la naturaleza, a través de la
innovacion en la interaccion entre la arquitectura y el ecosiste-
ma para generar una arquitectura regenerativa.

Los tres elementos —emular, reconectar y ethos— se utili-
zan como lentes de disefio de manera independiente y sin or-
den alguno en particular para enriquecer el disefio. Al enten-
der que los proyectos hacen parte de un sistema natural y que
cada uno de los elementos de nuestro disefio tiene una con-
secuencia, también podemos explotar el potencial que tiene
para implementar soluciones adaptativas que beneficien a las
comunidades y promuevan un equilibrio ecologico.
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la arquitectura y el
ecosistema se puede
generar una arquitectura
regenerativa.
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Certificacion ENVISION
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La certificacion ENVISION se presenta
como un marco integral para evaluar la sostenibilidad y
resiliencia de la infraestructura civil. Desarrollada por el
Instituto de Infraestructura Sostenible (ISI) en colabora-
cion con el Programa Zofnass, de Harvard, esta inicia-
tiva ofrece un enfoque holistico que abarca cuestiones
criticas como el cambio climatico, la salud publica, la jus-
ticia ambiental, la creacion de empleo y la recuperacion
economica.

Institute for
Sustainable
AI‘ Infrastructure

Ademas de evaluar proyectos de infraestructura,
ENVISION busca fomentar la adopcion de practicas soste-
nibles que integren el bienestar social y economico promo-
viendo, ademas de la sostenibilidad ambiental, la resilien-
cia ante desafios como el cambio climatico. La certificacion
se basa en una serie de indicadores que permiten a los pla-
nificadores, diseniadores, constructores y operadores de in-
fraestructura identificar oportunidades de mejora e integrar
dichas soluciones en el proceso de toma de decisiones. En-
tre sus beneficios se incluyen la atraccion de financiamien-
to —ya que permite comunicar de manera efectiva los logros
y las intenciones de sostenibilidad— y mejorar la calidad de
proyectos de infraestructura mediante una vision integral
de ciclo de vida de los proyectos.

¢Cuales son los beneficios de ENVISION?

Su adaptabilidad y efectividad se subraya con ejemplos
de su aplicacion en diversos proyectos. En un contexto
donde los desafios ambientales son cada vez mas urgen-
tes, la certificacion ENVISION se posiciona como una he-
rramienta esencial para garantizar que las infraestructuras
no solo sean eficientes en el uso de recursos, sino tam-

bién sostenibles y resilientes a largo plazo. A medida que
las comunidades enfrentan el cambio climatico y otros
desafios, adoptar esta certificacion se vuelve crucial para
asegurar que todas estas variables (climaticas, sociales,
medioambientales,  econdomi-
cas, entre otras) no solamente
sean medidas de manera correc-
ta, sino que incluyan las estra-
tegias de mitigacion adecuadas
para reducir potenciales impac-
tos negativos.

Este marco ha tenido gran
adopcion en Estados Unidos
por parte de ciudades como
Dallas, Houston o Los Angeles,
entre muchas otras, y de au-
toridades publicas de transporte, saneamiento y distri-
bucion de energia o agua. Entre algunos ejemplos se in-
cluyen el Metro de Los Angeles o la Autoridad Portuaria
de Nueva York y Nueva Jersey. A nivel internacional se
han firmado acuerdos de colaboracion con paises como
Canada, China, Italia, Espana y muchos de la region la-
tinoamericana como Colombia —a través del Consejo
Colombiano de Construccion Sostenible (CCCS)—,
Chile, Guatemala y México. Mas alla de estos acuerdos,
consultores y contratistas internacionales estan utilizan-
do ENVISION en numerosos paises alrededor del mundo
como sello de identidad de su compromiso con la sosteni-
bilidad. Esto les permite responder ante todo a la crecien-
te demanda de proyectos de infraestructura sostenible y
resiliente por parte de sus clientes, a la vez que adquieren
una ventaja competitiva por ser pioneros en la integracion
de este tipo de herramientas en las distintas fases de pla-
nificacion, disenio, construccion, operacion o desmantela-
miento de sus proyectos. Mas alla de las consideraciones
puramente técnicas, ENVISION transforma, a su vez, el
proceso de toma de decisiones en los proyectos al integrar
principios de justicia ambiental y equidad social.

1y

ENVISION"®

] Componentes clave de
la certificacion ENVISION.

MANUAL DE ENVISION, ISI.

Energia Agua Residuos Transporte Paisaje Informacion
Distribucion Tratamiento Residuos solidos Aeropuertos Ambito publico Telecomunicaciones
Hidroeléctrica Distribucién Reciclaje Caminos/Carreteras  Parques Cableados
Carbén Captacion/ Peligrosos Bicicletas/Peatones Servicios de los Internet
Gas natural Almacenamiento Residuos Vias de ferrocarril ecosisternas Telefonia
Eolica Aguas pluyiales Recoleccion Trénsito Innaftrj:a;tructura Centros de datos
Sear E‘l?.;r;tcr;aﬂcl(i?'nes s rueHne Recuperacion Sraac
Biomasa Gastibride Vias fluviales ambiental

nutrientes
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Calidad de vida

14 Créditos

) Categorias principales
de ENVISION.

MANUAL DE ENVISION, ISI.

® &

Liderazgo Asignacioén de
12 Créditos Recursos
14 Créditos

¢Cuales son los componentes clave
en la aplicacion de ENVISION?

ENVISION se compone de varios elementos esenciales
que apoyan la evaluacion y certificacion de proyectos. Su
manual de evaluacion incluye 64 criterios de sostenibili-
dad y resiliencia, que actian como indicadores (KPI) para
evaluar el desempeno de los proyectos de infraestructura.
Esto permite identificar los puntos fuertes y las areas de
mejora de cada uno de los proyectos, tomando como li-
nea base las buenas practicas a nivel internacional. Cabe la
pena destacar que la metodologia ENVISION aplica a to-
dos los sectores de infraestructura incluidos energia, agua,
residuos, transporte, paisaje e informacion.

Para brindar apoyo a la aplicacion de ENVISION, el
Instituto de Infraestructura Sostenible y otros colaborado-
res como el CCCS ofrecen programas de formacion que
conducen a la credencial profesional como experto en
sostenibilidad en infraestructura ENV SP (Profesional de
Sostenibilidad ENVISION). Para aquellos equipos que
quieran elevar su compromiso con la sostenibilidad tam-
bién existe un proceso de verificacion de proyectos por
terceros independientes, lo que aporta un nivel de rigor
anadido en la aplicacion de la metodologia. Por ultimo,
los proyectos que logran la credencial ENVISION tienen
la oportunidad de ser reconocidos con base en el nivel
de cumplimiento alcanzado, que varia entre Verificado,
Plata, Oro y Platino.

¢En qué categorias de divide la metodologia
de ENVISION?

La certificacion ENVISION es una herramienta integral
para evaluar la sostenibilidad de proyectos de infraestruc-
tura. Se divide en cinco categorias principales:

* Calidad de vida: evaltia el impacto social del proyecto
en las comunidades, incluyendo accesibilidad, salud
y bienestar.

o Liderazgo: se enfoca en la gestion y liderazgo efecti-
vos del proyecto, promoviendo la transparencia y la
cooperacion de las partes interesadas en la toma de
decisiones.

e Asignacion de recursos: apoya el uso de recursos de
manera eficiente, centrandose en materiales, energia y
agua.

* Entorno natural: se centra en los impactos de los pro-
yectos sobre el medio ambiente, promoviendo la con-
servacion de la biodiversidad, la gestion sostenible de
recursos naturales y la mejora de la calidad del aire y
del agua.
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Clima y Resiliencia
10 Créditos

Entorno Natural
14 Créditos

» Climay resiliencia: aborda la capacidad de la infraes-
tructura para adaptarse y mitigar los efectos del cam-
bio climatico, evaluando la adaptacion a eventos cli-
maticos extremos, la reduccion de emisiones de gases
de efecto invernadero y el desarrollo de estrategias de
resiliencia.

Dentro de esta estructura, las categorias Entorno
natural y Clima y resiliencia son fundamentales para eva-
luar la sostenibilidad de los proyectos de infraestructura,
garantizando que se tengan en cuenta los impactos am-
bientales y las capacidades de adaptacion ante el cambio
climatico, lo que es esencial para crear infraestructuras
mas sostenibles y resilientes en el futuro.

¢Como se alinean certificaciones como el CSC
y ENVISION?

Con base en los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)
de las Naciones Unidas para lograr un futuro mejor y mas
sostenible para todos, el Concrete Sustainability Council,
o simplemente CSC, fue fundado en 2016 como una or-
ganizacion independiente por varios productores de con-
creto y asociaciones bajo el paraguas del WBCSD (World
Business Council for Sustainable
Development), asi como por
empresas de certificacion que
buscan demostrar con trans-
parencia la sostenibilidad del
concreto y su cadena de valor.

Buscando alineamiento en
las distintas iniciativas existen-
tes en el campo de la sosteni-
bilidad, la ultima version de
ENVISION cuenta con referencias explicitas al CSC como
un ejemplo de certificacion sostenible que cumple los re-
quisitos del crédito de compra de materiales sostenibles.
Este crédito, denominado RA 1.1 “Apoyar las practicas de
adquisicion sostenibles”, establece que los proyectos de-
ben contar con un “Programa de sostenibilidad verifica-
do por una tercera parte”. La mencién de ENVISION en
el sistema de certificacion CSC subraya su solidez y cre-
dibilidad, destacando su valor para proyectos que buscan
elevar sus estandares de sostenibilidad en el suministro
de materiales.

El CSC, con su énfasis en el uso de concreto sosteni-
ble, pone en su punto de mira un material que representa
mas del 70% de la totalidad de un edificio y que es, ade-
mas, es el material de construccion mas utilizado en el
mundo. Este compromiso refuerza su mision de promo-
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ver practicas responsables a lo largo de toda la cadena de
valor del concreto, contribuyendo asi a la sostenibilidad
global de la industria de la construccion.

La integracion del CSC en el marco ENVISION repre-
senta un paso adelante en la transformacion de la infraes-
tructura global. A través de esta sinergia, los proyectos no
solo cumplen requisitos técnicos, sino que también adop-
tan una vision holistica que incorpora principios de soste-
nibilidad, equidad y resiliencia, respondiendo a las deman-
das actuales de un desarrollo mas consciente y responsable.
Para mas informacion dirfjase a https:/latam.csc.eco/

Caso practico: el Corredor del Puente Samuel
de Champlain

Un ejemplo destacado de la aplicacion de ENVISION es el
proyecto del Corredor del Puente Samuel de Champlain
en Canada. El proyecto —que incluyo la construccion de
un nuevo puente y la remodelacion de una carretera— de-
mostro como es posible equilibrar la mejora de la conecti-
vidad con la proteccion ambiental.

Entre las estrategias implementadas se destaco la ela-
boracion de planes exhaustivos de gestion ambiental,
orientados a la calidad del aire, la calidad del agua y la
proteccion de habitats sensibles. Ademas, se priorizo la
participacion de las comunidades locales y partes intere-
sadas, promoviendo su retroalimentacion y fortaleciendo

su sentido de pertenencia al proyecto. Adicionalmente, se
aplicaron técnicas de construccion innovadoras para re-
ducir las interrupciones en la vida silvestre y minimizar
la fragmentacion de habitats, evidenciando un firme com-
promiso con la gestion ambiental. Para evaluar la efecti-
vidad de las medidas de mitigacion se estableci6 un siste-
ma de monitoreo continuo que permite ajustar estrategias
de manera proactiva.

Conclusion
La certificacion ENVISION se erige como un pilar esencial
para el desarrollo de infraestructura sostenible y resiliente
en un contexto global cada vez mas exigente. Su enfoque
holistico permite a los proyectos integrar consideraciones
criticas como el cambio climatico, la justicia ambiental y
la biodiversidad, al tiempo que garantiza el bienestar so-
cial y economico. Al combinar el rigor técnico con una vi-
sion transformadora del ciclo de vida de los proyectos,
ENVISION no solo eleva los estandares de sostenibilidad,
sino que también redefine la toma de decisiones, incor-
porando principios de equidad y resiliencia. Con su cre-
ciente adopcion en diversos paises y sectores, ENVISION
marca un camino claro hacia un futuro donde la infraes-
tructura no solo cumpla su funcion operativa, sino que
también contribuya a un planeta mas saludable, resﬂlente
y justo para las generaciones actuales y futuras. </
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| arte v 1as
comunidades en
la accion climatica:
The Underwater

Eco-artista Xavier Cortada

Fotos: Cortesia Xavier Cortada

<€ ‘Underwater Elevation
Sculpture: 10’. Concreto
sostenible, 2023.
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A\ Estudiantes de la institucion Miami Senior High School posando con sus nuevos letreros de elevacion submarina.

El problema climatico y la necesidad de
reducir nuestros gases de efecto invernadero

Las acciones humanas, incluyendo la produccion de con-
creto, han incrementado las concentraciones de CO, que
aceleran el calentamiento global. La emergencia climati-
ca ya muestra impactos significativos en todo el Mundo.
Nuestra agua potable se convertira en un recurso mas es-
caso debido a las sequias y la intrusion de agua salada
en los acuiferos. Huracanes mas potentes causan estragos
con marejadas destructivas en las comunidades. La salud
publica se ve amenazada por olas de calor extremas y el
cambio en la ecologia de vectores, llevando enfermedades
a regiones que antes eran seguras.

The Underwater

Mi ultimo proyecto, titulado The Underwater, combina
arte visual, participacion comunitaria y datos cientificos
para crear un enfoque multifacético de la educacion y la
defensa del clima. Presenta una serie de instalaciones in-
mersivas que representan el posible futuro de Miami bajo
el aumento del nivel del mar. A través de imagenes pode-
rosas y exhibiciones interactivas, los visitantes se enfren-
tan a la cruda realidad del cambio climatico y su posible
impacto en sus vidas.

Colaboracion cientifica y participacion
comunitaria

Para mejorar el impacto de The Underwater he trabajado
con cientificos e investigadores para integrar a mi labor
datos climaticos precisos. He colaborado con escuelas lo-

cales, organizaciones comunitarias y residentes para crear
piezas que reflejen sus perspectivas y experiencias unicas
con el cambio climatico. Este enfoque participativo asegu-
ra que las obras de arte resuenen a nivel personal y fomen-
ten una respuesta colectiva.

Noticreto 183

A\ Underwater Elevation
Sculpture: 8. Concreto
sostenible, 2023.
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A\ Letrero submarino de elevacion

de HOA instalado frente a una casa en Pinecrest, FL.

Incluyendo al pablico

The Underwater incluye una serie de talleres, charlas pu-
blicas y programas educativos diseniados para involucrar
a la comunidad en la accion climatica. Estos eventos ofre-
cen una plataforma para el didlogo, permitiendo a los par-
ticipantes compartir sus preocupaciones, ideas y solucio-
nes. Al fomentar un sentido de comunidad y proposito
compartido, mi objetivo es empoderar a las personas para
que se conviertan en defensoras del cambio por derecho
propio.

Combinando concreto sostenible

y arte como solucion

Una nueva fase del proyecto es The Underwater: Miami
-Dade Parks, que consiste en la instalacion de esculturas
de concreto sostenible en 250 parques de Miami-Dade.
Estas esculturas indican la altitud sobre el nivel del mar
de cade parque, educando a la comunidad sobre el im-
pacto del aumento del nivel del mar. Las esculturas tam-
bién tienen codigos QR que fomentan la accion clima-
tica al permitir que las personas descubran la elevacion
de sus propios hogares y obtengan letreros gratuitos para
sus jardines, aumentando asi la concienciacion en sus
vecindarios.
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Estas esculturas de concreto, elaboradas con agua de
mar, agregado reciclado y refuerzos no metalicos, uti-
lizan materiales de construccion menos intensivos en
energia y mas amigables con el medio ambiente. Esta
iniciativa amplia mis proyectos participativos de arte cli-
matico Underwater HOA y The Underwater, que han ga-
nado atencion internacional y son el tema de mi recien-
te charla TED.

Desafios y oportunidades para la industria
del concreto
Invito a la industria del concreto a adoptar cambios sis-
témicos que aborden las causas raiz del cambio climatico
y a incentivar métodos de produccion mas ecologicos. La
adopcion de tecnologias limpias y sostenibles en la pro-
duccion de concreto no es solo una responsabilidad am-
biental, sino también una ventaja competitiva en el mer-
cado global.

El concreto sostenible puede ser mas econémico de
producir debido a varios factores clave:

1. Materiales reciclados y subproductos industriales: el
uso de materiales reciclados y subproductos indus-
triales, como cenizas volantes y escoria de alto horno,



A\ Personas mayores
participan en “The

Underwater” en JL (Joe) y

Enid W. Demps Park.

puede reducir significativamente los costos de materia prima. Estos
materiales suelen ser mas baratos que los componentes virgenes y
también ayudan a reducir los desechos industriales.

2. Tecnologias avanzadas de mezcla y produccion: estas tecnologias per-
miten mayor eficiencia energética, reduciendo el consumo de energia
durante la fabricacion. Ademas, el concreto sostenible a menudo tie-
ne una vida util mas larga y requiere menos mantenimiento, lo que
reduce los costos a largo plazo.

3. Incentivos fiscales y subvenciones gubernamentales: con la crecien-
te demanda y regulacion hacia practicas sostenibles, las empresas que
adoptan tecnologias limpias pueden beneficiarse de incentivos fis-
cales y subvenciones gubernamentales, haciendo la produccion sos-
tenible no solo mas econdmica sino también mas competitiva en el
mercado.

Responsabilidad y accion

Recordé a la audiencia de mi charla que su industria es responsable del 8%
de las emisiones de carbono y conclui enfatizando la importancia de los
consumidores y votantes en impulsar la demanda de productos mas ecolo-
gicos y politicas que promuevan la sostenibilidad. Los productores de con-
creto en América Latina deben anticipar estos cambios y preparar sus ope-
raciones para cumplir con futuras regulaciones ambientales. Adaptarse a
estas nuevas regulaciones no solo ayudara a mitigar el impacto ambiental,
sino también a garantizar la competitividad y sostenibilidad a largo plazo en
un mercado cada vez mas consciente del clima.

Conclusion

A través de proyectos como The Underwater, demuestro el poder del arte
para comprometer a las comunidades e inspirar la accion sobre el cambio
climatico. El arte tiene la capacidad singular de conmover a las personas
mediante recursos que son imposibles para los datos y las estadisticas. A
medida que continuamos enfrentando los impactos crecientes de esta cri-
sis global, enfoques innovadores como estos son esenciales para construir
un futuro mas sostenible y resiliente.

Bibliografia

*  Xavier Cortada, The Underwater: Usando el Arte para Involucrar a las Co-
munidades en la Accion Climdtica, 78 U. Mia L. Rev. 519 (2024). Dispo-
nible en: https:/repository.law.miami.eduw/umlr/vol 78/iss2/8. {_N_
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Biodiversidad en accion:
estrategias Innovadoras
v reflexiones de la COP 16

Camara Colombiana del Cemento y el Concreto PROCEMCO

Fotos: Archivo PROCEMCO
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CAMARA COLOMBIANA DEL CEMENTD Y EL CONCRETOD

En octubre pasado, la vibrante y cilida ciu-
dad de Cali se transformo en el escenario de un evento
significativo: la COP 16 sobre Biodiversidad. En el marco
de ella, el dia 26 de ese mes hubo un side event llamado
Biodiversidad, Soluciones Basadas en la Naturaleza y Carbono
Neutralidad que reunio a lideres, expertos comprometi-
dos y representantes de organizaciones como la Global
Cement and Concrete Association (GCCA), la Federacion
Interamericana del Cemento (FICEM) y la Camara
Colombiana del Cemento y el Concreto (PROCEMCO),
que compartian un mismo propésito: explorar la intersec-
cion vital entre la industria y la sostenibilidad ambiental.

Durante el evento se exploraron los desafios y avances
que enfrenta esta industria, asi como las innovaciones en
soluciones climaticas basadas en la naturaleza y en sanas
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€ Imagen del Side event
Biodiversidad, Soluciones
Basadas en la Naturaleza y
Carbono Neutralidad.

politicas ambientales que pueden mitigar el impacto so-
bre la naturaleza. Ademas, se discutié la manera como el
plastico —a menudo visto como un problema— puede con-
vertirse en una oportunidad dentro de la economia circu-
lar, promoviendo un modelo mas sostenible que beneficie
tanto a la industria como al medio ambiente.

Este articulo resume los puntos destacados del even-
to, resaltando la importancia de adoptar enfoques cola-
borativos y sostenibles en la busqueda de un futuro mas
equilibrado. La industria del cemento enfrenta desafios
significativos en términos de biodiversidad, incluyendo la
degradacion de habitats y la escasez de recursos hidricos.
Sin embargo, empresas como Holcim, Cemex, Alién y
Argos han demostrado avances notables en sus estrategias
de sostenibilidad.

Holcim

Holcim, por ejemplo, destaco en el evento su compromiso
con soluciones de construccion sostenibles y su reconoci-
miento del impacto significativo que el entorno construi-
do tiene sobre la biodiversidad y los recursos globales. La
presentacion expuso el enfoque de Holcim para descarbo-
nizar los edificios, incluyendo operaciones verdes, cons-
truir mejor con menos, construccion circular y hacer que
los edificios sean sostenibles. Holcim enfatizo su com-
promiso con la biodiversidad a través de su Sistema de
Indicadores y Reportes de Biodiversidad (BIRS), que eva-
ltia la condicion ecologica y la importancia de las canteras.
Mostré sus esfuerzos de rehabilitacion transformadora,
con el objetivo de mejorar la biodiversidad incorporando
procesos naturales y especies endémicas.

También se enfatizo la necesidad de hacer cambios en
las politicas y en herramientas estandarizadas de medicion
de biodiversidad para estimular la preservacion de la bio-
diversidad. Holcim reconoce los desafios de evaluar el es-
tado de la naturaleza y los impactos de las empresas so-
bre ella, destacando la necesidad de adoptar metodologias
y politicas acordadas que fomenten la circularidad y los
estandares de construccion verde. La presentacién con-
cluyo con dos ejemplos de sus historias de éxito en bio-
diversidad en Colombia y Polonia, que muestran sus es-
fuerzos por restaurar habitats y mejorar la biodiversidad
en sus canteras.

o’ HOLCIM
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A Blogue Soluciones
Basadas en la Naturaleza
y las soluciones climaticas
de la naturaleza.

Argos

El Grupo Empresarial Argos se compromete a hacer uso
responsable de servicios vitales como el agua y la biodi-
versidad, los cuales son necesarios para la sociedad, los
ecosistemas, las operaciones y la cadena de suministro de
valor, mediante la identificacion y manejo de riesgos e im-
pactos significativos y el aprovechamiento de oportunida-
des, en los territorios donde tiene presencia.

Es por esto que, en el marco de la COP16 presento su
estrategia, compromiso y acciones enfocados en la protec-
cion y cuidado de la naturaleza.

e En primer lugar, y con el aporte a la conservacion de
especies de flora y fauna, Argos ratifica su alineacion
con la meta #4 del Marco Global de Biodiversidad
Kunming-Montreal, acordado en diciembre de 2022.

* En linea con lo anterior, las compariias del Grupo
Empresarial, han sido reconocidas durante 12 anos

Noticreto 183

consecutivos por el Indice de Sostenibilidad Dow
Jones dentro de las empresas con mejores practicas
ambientales en el mundo, en aspectos como: agua,
ecosistemas, biodiversidad y cuidado de fauna, entre
otros.

También, desde la Fundacion Grupo Argos se ha apos-
tado por el cuidado de las especies de flora y fauna en
mas de 20 departamentos de Colombia y se han inter-
venido mas de 8.500 hectareas en procesos de com-
pensacion obligatoria y mas de 20.000 en programas
voluntarios.

En Cementos Argos, el compromiso con la naturale-
za implica reportar cada vez con mayor rigor y preci-
sion. Por esto, son adoptantes tempranos del TNFD
(Taskforce on Nature-related Financial Disclosures) para
el ejercicio 2024 - 2025. Esta adopcion temprana



ratifica el compromiso con la medicion, mitigacion y
compensacion de los impactos ecosistémicos que son
consecuencia de su operacion.

* En 2024 realizaron y publicaron el primer analisis de
dependencias, impactos, riesgos y oportunidades en
las operaciones directas empleando el enfoque LEAP
establecido por TNFD.

e Como empresa cementera, algunas de las mayores
ambiciones para 2030 son:

- Rehabilitar el 90% de las areas intervenidas libe-
radas en las canteras.

- Tener un 85% de las canteras ubicadas en areas
de alto valor para la biodiversidad con Planes de
Manejo de la Biodiversidad (PMB).

- Reducir el consumo de agua en las operaciones
a 245 1/t cemento, 216 1L/m’ concreto y 94 L/t
agregados.

Cemento Alion

Cemento Alion presento su historia Entre el bosque y el
rio, en que destacan las acciones de biodiversidad reali-
zadas durante la construccion de su planta cementera en
una region de alta biodiversidad y de paisajes tinicos que
atraen turistas. Este entorno plantea el desafio de llevar
a cabo una actividad industrial en armonia con la natu-
raleza. Para enfrentarlo, Alion implementé acciones cla-
ve: construy6 una planta moderna con alta eficiencia en
el control de emisiones, eligiendo terrenos que no impli-
caron remover vegetacion; retiré menos de un tercio de la
cobertura boscosa del titulo minero; y, en compensacion,
conservo 1.500 hectareas a través de un sistema de pago
por servicios ambientales contribuyendo, de paso, al sa-
neamiento basico de las comunidades cercanas a los cuer-
pos de agua. También se destaca la colaboracion con acto-
res locales en la creacion del Distrito Regional de Manejo
Integrado “Bosques, Marmoles y Pantagoras”, que abarca
15.000 hectareas y fomenta la conservacion, restauracion
y uso sostenible de este valioso territorio natural.
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Cemex

Finalmente, Cemex ha implementado diversas iniciativas
para la conservacion de la biodiversidad a través de sus
Planes de Accion de Biodiversidad (BAP), desarrollados
en colaboracion con BirdLife International. Estos progra-
mas, que abarcan 49 sitios en 13 paises, buscan mejorar
la gestion de la biodiversidad en canteras y areas cerca-
nas de alto valor ecologico. La empresa mantiene 60 si-
tios con certificacion de terceros en seis paises, realizan-
do proyectos que van desde la restauracion de praderas
hasta la gestion de especies. Un ejemplo destacado es la
Reserva Natural El Carmen (norte de Coahuila, México),
de 130.000 hectareas, donde se supervisan la flora y la
fauna, se restauran ecosistemas y se contribuye a la lu-
cha contra el cambio climatico al actuar como un impor-
tante sumidero de CO,. CEMEX también ha implementa-
do planes de rehabilitacion en todas sus canteras activas,
asegurando la restauracion de los servicios ecosistémicos.
Ademias, la compariia esta avanzando con un enfoque na-
turaleza positiva estableciendo mapas de habitats para
monitorear cambios y buscando resultados medibles en
la biodiversidad. Estas acciones reflejan el compromiso de
Cemex con la sostenibilidad y la conservacion de la biodi-
versidad en sus operaciones.

/M CEMEX

Otras actividades

De igual manera, desde la GCCA y PROCEMCO se tuvo
una participacion en la zona verde de la COP16 el 30 de
octubre, en la que se resumieron las diferentes iniciativas
de las empresas en Biodiversidad, Soluciones Basadas en
la Naturaleza y Carbono Neutralidad. :;.: kg5
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INNOVACION Y
SOSTENIBILIDAD

prio-
rizamos las necesidades de nuestros clientes, enfocandonos en
soluciones que satisfagan sus requerimientos mientras cuida-
mos el medio ambiente. Nuestra nueva planta de produccion
en Cajica, equipada con tecnologia de punta y completamen-
te digitalizada, nos permite analizar, seleccionar y controlar el
suministro de materias primas y productos terminados.

Contamos con un proceso productivo administra-
do mediante las plataformas Dosificator, Concreto 4.0 y Mi
Despacho, garantizando una gestion eficiente y precisa. Nues-
tro laboratorio de control de calidad verifica las materias pri-
mas y valida los disenos ofrecidos a nuestros clientes, asegu-
rando la calidad de las mezclas despachadas.

La planta opera en dos modos de produccion: en el modo
premezclado, los materiales son mezclados y vaciados en el
vehiculo mixer; en el modo dosificado, los componentes se
transfieren al vehiculo para ser homogenizados en su interior.
Todos los productos pasan por un riguroso control de calidad
antes de ser despachados.

Comprometidos con el medio ambiente, hemos cons-
truido la planta con pisos en concreto MR, que recolectan las
aguas lluvias y de lavado, las cuales son tratadas y reintegradas
al proceso productivo y al uso en sanitarios. Ademas, nues-
tras estructuras estan disefiadas para soportar paneles solares
para una futura implementacion. Nuestro compromiso con la
reduccion de la huella de carbono se alinea con las directrices
mundiales y gubernamentales. Contamos con un equipo de
colaboradores capacitados y comprometidos con valores de
integridad, responsabilidad y excelencia.

Disponibilidad y servicio continuo

En nuestras instalaciones de Cajica ofrecemos el servicio de
suministro de concreto en planta. Si el cliente posee los ve-
hiculos mixer y tiene un proyecto que requiera concreto pre-
mezclado, nosotros estamos dispuestos a suministrarle el
producto con todos los estandares de calidad y volumenes re-
queridos. En nuestra planta, ofrecemos entregas de concreto

las 24 horas del dia, los 7 dias de la semana. Este servicio con-
tinuo permite agilizar y facilitar las obras de nuestros clientes,
asegurando que puedan avanzar sin interrupciones y cumplir
con sus cronogramas de manera eficiente.

Soluciones integrales y confiables

Entendemos los desafios que implica llevar a cabo una obra:
tiempos ajustados, proveedores confiables, presupuestos li-
mitados y la necesidad de contar con materiales de alta cali-
dad. Por ello, creamos una solucion de suministro de concreto
premezclado agil, cumplida, con cantidades exactas y flexible
para la construccion del proyecto que has sonado. Nos adap-
tamos a cada cliente en tiempos y cantidades, sabiendo que in-
cumplir cuesta dinero. Somos oportunos y rapidos con cada
entrega, ofreciendo asesoria especializada a través de nuestro
equipo humano altamente capacitado.

Estamos seguros de que esta nueva infraestructura y orga-
nizacion agilizaran la construccion de un pafs mas equitativo
y sostenible. Nuestro servicio se caracteriza por negociaciones
rapidas, capacidad de respuesta, cumplimiento del compro-
miso adquirido, calidad de producto y acatamiento de todos
los requisitos legales que tiene el estado con nuestra industria.

Con 28 anos en el mercado y una flota propia, nuestra
empresa se posiciona como un aliado confiable en el sector de
la construccion. La experiencia satisfactoria de nuestros clien-
tes respalda continuamente nuestro compromiso.
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Fortecem es una empresa reconocida por su compromiso con el medio ambiente y la calidad, que,
durante mas de 9 anos, ha implementado estrategias que la han consolidado como un referente en
la produccion de cemento, partiendo del aprovechamiento de subproductos industriales e imple-
mentado el impulso de programas de economia circular en la produccion de cemento y en su en-
foque innovador. La compania cuenta con el respaldo de certificaciones otorgadas por Icontec, in-
cluyendo Buenas Prdcticas de Produccion y Comercializacion de Cemento Tipo UG y ART, ademas de
la certificacion de calidad ISO 9001 y la NTC 121.

El compromiso de la organizacion va mas alla de la produccion, ya que en su mision empre-
sarial se han establecido diferentes alianzas estratégicas con centros de formacion, asociaciones y
universidades a lo largo del centro, oriente y sur del pais, que ven en Cementos Fortecem un alia-
do en la formacion de futuros profesionales. La organizacion se ratifica como el socio ideal para
obras institucionales y privadas, aportando conocimiento e innovacién en proyectos de infraes-
tructura vial, construcciones verticales y planes de desarrollo rural a lo largo del pais con sus pro-
gramas de asistencia técnica y optimizacion de procesos constructivos. Fortecem, 9 anos de bue-
nas obras y vamos por mas.

CORTESIA FORTECEM

Holcim;primera empresadel sectoren tener
Colombia camiones mineros 100% eléctricos

Holcim Colombia marca un hito significativo en la reduccion de su huella de carbono y se convier-
te en pionera en el sector en traer al pais cuatro camiones mineros 100% eléctricos autocargables,
para operar en sus minas de la planta de cemento en Nobsa, Boyaca. Los vehiculos se abastecen
con energia eléctrica 100% renovable, proveniente de generacion hidraulica y solar, eliminando
por completo el consumo de combustibles fosiles.

Los camiones mineros de 70 toneladas cuentan con una tecnologia innovadora en vehiculos
de ese tamano, en la que se genera energia para la recarga de su bateria, mientras desciende una
pendiente con carga.

Su incorporacion a la operacion representara un ahorro en consumo de combustible fosil de
aproximadamente 100.000 galones anuales, lo que se traduce en evitar mas de 1.900 toneladas de
CO, por la combustion de diésel.

Con la sostenibilidad en el centro de su estrategia, la compariia hizo esta inversion con el fin
de aportar a la creacion de un sector de la construccion mas sostenible y para seguir ofreciendo a
sus clientes un portafolio de soluciones integrales que apunten a descarbonizar la construccion y
a construir un mundo que funcione para todos.

CORTESIA HOLCIM

Los aditivos de la linea Re-Con Agg de Mapei contribuyen a la sostenibilidad y
a la eficiencia en la produccion de concreto mediante el uso de materiales reci-
clados, transformando concreto devuelto y residuos de lavado en agregados reu-
tilizables, promoviendo una economia circular y reduciendo la dependencia de
materiales virgenes. De esta forma, ayudan a reducir la huella de carbono, dis-
minuyendo la necesidad de transporte de materiales y facilitando el reciclaje de
materiales en sitio y de forma local.

La linea de productos Re-Con Agg permite que el concreto mantenga su
trabajabilidad durante periodos prolongados, incluso con materiales complejos
(arenas trituradas o agregados reciclados). Gracias a su capacidad para mante-
ner la fluidez y reducir el uso de agua, esta tecnologia permite ahorros significa-
tivos en los costos de produccion, logrando ademas aprovechar materiales que
normalmente se consideran inadecuados para la produccion de concreto. El sis-
tema de lavado en seco de Re-Con Agg permite, ademas, una limpieza mas efi-
ciente de las mixers, minimizando residuos de lodo y reduciendo el consumo
de agua hasta en 70%.
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NOVEDADES

Cimentacion ambientalmente amigable

El gran reto para el sector de la construccion en la actualidad es crear proyectos sostenibles que combinen
la tan anhelada sinergia entre construccion y medio ambiente. En este contexto, Soletanche Bachy Colombia
ha logrado gestar una cimentacion “ambientalmente amigable” compuesta por pilotes prefabricados preten-
sados tipo Soletanche Bachy - PREFA para dos grandes proyectos: CAR (Centro de Alto Rendimiento - AMR
Construcciones) y Velodromo Gibraltar (CYG Construcciones), que hacen parte del ambicioso Parque
Gibraltar ubicado en la localidad de Kennedy al sur de Bogota D.C., proyectos del IDRD como obra social de
compensacion por la ejecucion de la Primera Linea del Metro.

Ambos proyectos son construidos sobre un terreno que fue -en la década de 1980- el relleno sanita-
rio de Bogota, con fuerte presencia de lixiviados y gases metano. De alli que fuera indispensable ofrecer -en
esta oportunidad- una cimentacion sostenible y viable. Los beneficios: minimos desperdicios, ahorro de
acero con el sistema de pretensado, eliminacion del uso de camisas metalicas, sin contaminacion del con-
creto, ejecucion en la mitad del tiempo previsto y con un ahorro en huella de CO, equivalente del 52%
para esta fase.

CORTESIA PREFA

Titan: desde 1916 innovando
en prefabricados de concreto

Con mas de 86 anos de liderazgo en prefabricados de concreto, Titan ha impulsa-
do el desarrollo de Colombia con un portafolio que abarca las lineas de alcantarilla-
do, espacio publico, infraestructura y edificaciones. Nos enfocamos en productos de
alta durabilidad, fruto de procesos de produccion rigurosos, alta calidad e innova-
cién continua.

El compromiso de Titan con la biodiversidad se manifiesta en practicas sosteni-
bles que reducen el impacto ambiental, integrando materiales reciclados en sus pre-
fabricados, garantizando calidad y empleando tecnologias limpias. Hoy en dia sus
plantas operan con un modelo de economia circular, logrando reciclar hasta mas de
13.000 toneladas de concreto. En su compromiso por disminuir el impacto ambien-
tal, Titdn ha instalado paneles solares, disminuyendo las emisiones de CO, y optimi-
zando los recursos energéticos. Este enfoque garantiza que los productos no solo sean
de la mas alta calidad, sino también respetuosos con el medio ambiente, contribuyen-
do a ciudades mas sostenibles.

CORTESIA TITAN

Nueva planta de produccion Toxement

= - En los ultimos anos el Atlantico se ha destacado como una de las economias mas dina-

L;“q "!':’""' i-"-"“-ny,‘_b ; ; micas de Colombia, atrayendo inversion nacional e internacional y fomentando un cre-
, ﬂ' : : # “) cimiento continuo en la region. Por esto, Toxement hace la apertura de su nueva planta
: de produccion en el municipio de Galapa, Atlantico, apostando por el crecimiento social
y economico de la costa norte.

Segin Marcela Ruge, vicepresidenta para Latinoamérica de Euclid Chemical
Toxement “esta nueva planta se alinea a la estrategia de la compania que ha tenido un creci-
miento sostenido a dos digitos durante los tiltimos anos y, también, fortalece la infraestructura
regional, generando empleo y desarrollo en la zona”.

La infraestructura de la nueva planta cuenta con tecnologia de vanguardia que per-
mite la produccion de mas de 170.000 millones de litros anuales de aditivos para la in-
dustria de la construccion. Con modernos laboratorios de control de calidad y desarro-
llo, la organizacion diversificara la fabricacion de recubrimientos, impermeabilizantes,
sellantes, curadores, entre otros.

Durante los ultimos arios, RPM, el grupo multinacional al que pertenece Toxement,
ha invertido mas de US $20 millones de dolares en sus plantas de produccion en el terri-
torio colombiano, reflejando un compromiso continuo con el crecimiento sostenible, la
innovacion y la inversion en el mercado colombiano.
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4 | INGENIERO, ESTE
EDIFICIO SI LE APRENDIO
BIEN A LA NATURALEZA!
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LA REVISTA DE LA TECNICA Y W:EMCO

LA CONSTRUCCION EN CONCRETO

iingresa a Noticreto.com
y pasate a la edicion digital

Te mantendremos actualizado sobre las novedades y ultimas tecnologias
en la construccion con cemento, concreto y prefabricados.

Suscribete por tan solo
- y vuelvete digital

Recibiras 6 ediciones digitales y ademas podras
tener ingreso exclusivo a Noticreto.com con contenido
especial solo para suscriptores.

@ @revistanoticreto €9 @noticreto



BIOMIMESIS

LA BIOMIMESIS OFRECE UNA OPORTUNIDAD
UNICA PARA DISENAR EDIFICACIONES QUE

SATISFAGAN LAS NECESIDADES

FUNCIONALES DE LAS PERSONAS Y PARA
REGENERAR EL ENTORNO NATURAL

¥ SCUALESSU
¥ POTENCIAL PARA
EL SECTOR DELA

NATURALEZA COMO MODELO,
MENTOR Y MEDIDA PARA CREAR
ALGO NUEVO Y ADAPTADO A
NUESTRO CONTEXTO.

POR EJEMPLO,

SEN QUE
CONSISTE
EMULAR?

EL EASTGATE CENTRE
EN ZIMBABWE,
APRENDIO DE LAS
TERMITAS PARA
DISENAR UN SISTEMA
DE VENTILACION
NATURAL QUE
CONSUME 10% MENOS
DE ENERGIA QUE
OTROS EDIFICIOS DE
SU TAMARO,

-

BIOMIMESIS. ES EL PORQUE DE
NUESTRO ESFUERZO POR
TRATAR DE EMULAR Y
a~n RECONECTARNOS CONLA [
NATURALEZA.
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ES LA FILOSOFIA DETRAS DELAY{  UNEJEMPLOESLA

CREACION DE UN VIDRIO

QUE, AUNQUE PARECE

ORDINARIO A NUESTROS

0J0S,

REFLEJA LOS RAYOS LV
DE MANERA SIMILAR A
LAS TELARARNAS,
PERMITIENDO QUE LAS
AVES LO DETECTEN Y
EVITEN CHOCAR
CONTRA EL.

HOLA JOSE. ES LA PRACTICA DE APRENDER DE LA
NATURALEZA CON EL FIN DE EMULAR SUS FORMAS,
PROCESOS, ESTRATEGIAS Y/O SISTEMAS PARA CREAR
PROCESOS Y PRODUCTOS BIEN ADAPTADOS A LA VIDA EN

’ LA TIERRA A LARGO PLAZO.
HOLA SOFIA. . =
2QUE N\ ks
ESLA - « >
BIOMIMESIS?
>
L) =) 1
i ;
o
SE BASA EN TRES GENERAN SU
ELEMENTOS QUE, AL VERDADERO
TRABAJAR EN POTENCIAL: EMULAR.
_ CONJUNTO, RECONECTAR Y
3CUALES SONLOS ETHOS.
ELEMENTOS a
ESENCIALES DE LA
BIOMIMESIS? ] N
__ i NN
- i WORTIRE) EH
ES UNA PRACTICA Y UNA MANERA ES IMAGINARNOS
DE PENSAR QUE EXPLORA LA COMO PODEMOS
RELACION ENTRE LOS HUMANOS Y | | INTEGRAR LO NATURAL
EL RESTO DE LA NATURALEZA. EN NUESTRA VIDA
URBANA PARA
MEJORAR NUESTRO
BIENESTAR FISICO,
\\ MENTAL Y EMOCIONAL.
.-—"\-,\
2QUE
ES
RECONECTAR? 5
- _ (@
7 0 _—
. L GRACIAS SOFIA. ES UNA
= ALTERNATIVA PARA
= CERRAR LA BRECHA
ALUTLZAR LA B el
BIOMIMESIS COMO ‘
HERRAMIENTA - 2 > ]
DE DISENO, - A TRAVES DE LA
b INNOVACION EN LA
EoEie AR INTERACCION ENTRE LA
ARQUITECTURA Y EL
LOS PROYECTOS DESDE i
ECOSISTEMA, PARA
UNA PERSPECTIVA A
: GENERAR UNA
HOLISTIEA, X M ARQUITECTURA
INTEGRANDO ASPECTOS - - REGENERATIVA
TECNICOS, '
AMBIENTALES Y
SOCIALES.
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PRGCEMCO

CAMARA COLOMBIANA DEL CEMENTO Y EL CONCRETO

Somos PROCEMCO, una entidad gremial que representa un sector de la economia, con mas de
un siglo de tradicion, integrando a toda la cadena de valor del Cemento y los sectores afines.
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Una industria comprometida con la sostenibilidad, la competitividad y el desarrollo del pais.
Somos la primera industria del cemento de Latinoameérica en contar con una hoja de ruta hacia
la carbononeutralidad en el concreto 2050.

Descargue AQUI nuestra

Conoce mas acerca de nuestra agenda de economia circular en: Hoja de ruta 2050
www.procem.co/economiacircular m [m
El documento se encuentra publicamente disponible en el sitio b
WWww.procem.co/economiacircular/hoja-de-ruta-carbono-2050-colombia - -
L | L
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I CEMENTO Y EL CONCRETO MATERIALES DE CONSTRUCCION CEMENTO
A REVISTA DE LA TECNICA Y LA CONSTRUCCION EM CONCRETD R - C @

FLlCONCRETO

Cemento | Concreto premezclado | Prefabricados en concreto
Quimicos para la construccion | Industria y servicios afines
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Concreto bajo en carbono

CONSTRUIMOS
UNPACTOENTRE £
LA CONSTRUCCION
Y ELCLIMA

N MENOR IMPACTO
AMBIENTAL
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DESEMPENO — DURABILIDAD

100% " MAYOR

RENDIMIENTO

30% “ MENOR

MENOS CO2 FISURACION



